
جٌبش کبسگشی 

گفتگْی ًششیَ کبس بب سفیق یذی شیشْاًی ػضْ سبصهبى اتحبد فذائیبى کوًْیست 

 

ثَ هٌْٚؿ ػؿد ػیؼگبٍ ُبی هغتلف پیـاهْى هنبئل ّ هيکلاتی کَ رٌجو کبؿگـی ّ ػیگـ رٌجو ُبی ارتوبٝی ثب آى 

ایي گفتگُْب، . ؿّثـّمت، ًيـیَ کبؿ ػؿ ًٚـ ػاؿػ گفتگُْبئی ثب فٞبلیي میبمی ّ ٍبصت ًٚـ ػؿ ایي فهیٌَ ػاىتَ ثبىؼ

. ثَ تؼؿیذ ػؿ ًيـیَ کبؿ ػؿد عْاٌُؼ ىؼ

هتٌی ؿا کَ ػؿ ؽیل هلاصَٚ هی کٌیؼ، گفتگْی ًْىتبؿی ًيـیَ کبؿ ثب ؿفیك یؼی ىیيْاًی، ْْٝ مبفهبى اتضبػ فؼائیبى 

 .  ثب مپبك اف ؿفیك یؼی، ایي پـمو ّ پبمظ ؿا ثب ُن ػًجبل هی کٌین. کوًْینت پیـاهْى رٌجو کبؿگـی هی ثبىؼ

   

 

 ّضؼیت هببسصات ّ هطبلببت کبسگشی دس حبل حبضش چگًَْ است، ّ چشن اًذاص شوب دس ایي هْسد چیست؟  – ًششیَ کبس

 

ثَ ایي . ػؿ هنیـ ثنیبؿ پـ پیچ ّ عوی ٕی ٕـیك هی کٌؼ هجبؿفات ّ هٖبلجبت کبؿگـاى ایـاى ػؿ صبل صبّـ: یذی

لـاؿگـفتَ امت ّ اف ٕـف ػیگـ  (ُن ػاعلی ّ ُن عبؿری)هٌٞی کَ اف یک ٕـف هْؿػ تِبرن مـهبیَ ػؿ کلیت عْػه 

ّ ایي ػؿ صبلی امت کَ رٌجو ُب ی ارتوبٝی ػیگـ . فبلؼ آگبُی لافم، اتضبػ ّ تيکل ػؿ هْارَِ ثب ایي تِبروبث امت

کَ تٌِب ػؿ فیـ ؿُجـی ٕجمَ کبؿگـ هی تْاًٌؼ ثَ اُؼاف ىبى ثـمٌؼ، یٌٞی صْْؿ هتيکل، هتضؼ ّ لؼؿتوٌؼ ٕجمَ  ُن،

کبؿگـ امت کَ آًِب ؿا هی تْاًؼ ًنجت ثَ تضمك عْامت ُبیيبى اهیؼّاؿ کٌؼ ّ هتمبثلا رٌجو کبؿگـی ًیق اف آًِب ًیـّ 

ثگیـػ، ُـکؼام ثَ موتی هی ؿًّؼ ّ گبٍ ثَ ػًجبل مـاثی کَ ػىوٌبى ػهْکـامی ّ آفاػی ػؿهمبثل ىبى گيْػٍ اًؼ ؿٍ هی 

 .مپبؿًؼ ّ گبٍ عوْىبًَ ثَ آموبى چين هی ػّفًؼ تب ػمت ًْافىگـی ثـ فعن ُبی آًِب هـصن ثگؾاؿػ

. پؼیؼاؿی ایي ّّٜ ثَ هٖبلجبت ّ هجبؿفات کبؿگـاى ًیق ىکل ّ هضتْای ّیژٍ ای هی ػُؼ

ثَ ٝجبؿت ػیگـ، پیچیؼگی هٖبلجبت ّ هجبؿفات کبؿگـاى ایـاى ّ فـاف ّ ًيیت آى ٕی ایي مبل ُب، افعٍَْیبت ًٚبم 

مـهبیَ ػاؿی ایـاى، افًضٍْ پیؼایو ّ ؿًّؼ تکبهل آى، ّ ٍؼ الجتَ هٌبمجبت ارتوبٝی کَ ثـ امبك آى ػؿ ایي ؿًّؼ مبعتَ 

 .ّ پـػاعتَ ىؼٍ امت، ًيبت هی گیـػ

اف رولَ ایي ّیژگی ُب، . ایي ػاًنتَ امت کَ ًٚبم مـهبیَ ػاؿی ایـاى، ػاؿای ّیژگی ُبئی امت گبٍ هٌضَـ ثفـػ

عَلت ثنیبؿ اؿتزبٝی ّ هؾُجی ٕجمَ مـهبیَ ػاؿ ایـاى امت کَ مٌتب ّ ثٌبثـ مبعتبؿ تْلیؼ ّ ثْیژٍ تْفیٜ کبلاُب، ُبلَ 

 . ای اف اليبؿ ّمیٜ عْؿػٍ ثْؿژّافی، تْلیؼکٌٌؼگبى ّ کنجَ ی عـػ ُن مٌظ عْػه، آى ؿا اصبَٕ کـػٍ امت

ػّم ؿّثٌبی میبمی ایي ًٚبم ٕجمبتی امت کَ عْػ ؿا ثَ ىکل هبفیبی لؼؿت ّ حـّت مبفهبى ػاػٍ امت ّ ثقّؿ مـًیقٍ 

صبلا اليبؿ ارتوبٝی ػیگـ ػؿ ایي ًٚبم چَ هی کيٌؼ ّ هٖبلجبت ّ هجبؿفات ىبى چینت؟ ػؿ ایي گفتگْ . صکْهت هی کٌؼ

اهب آًچَ کَ ؿّىي امت، ٕجمَ کبؿگـ ایـاى ػؿ ایي ًٚبم، تبکٌْى اف هتيکل ىؼى ػؿ مبفهبى ُبی . کبؿی ثَ آى ًؼاؿین

اف ػمتوقػ کبفی، تْویي ىغلی، ثِؼاىت ّ ایوٌی هضیٔ کبؿ، . میبمی ّ ٌٍفی هنتمل ّ ٕجمبتی عْػ هضـّم ثْػ امت

یک . صمْق ثبفًينتگی، ثیوَ ُبی ارتوبٝی ّ صمْق ثیکبؿی فـاگیـ، افهيبؿکت ػؿتؼّیي لْاًیي کبؿ هضـّم ثْػٍ امت

لبًْى کبؿ اؿتزبٝی ػاىتٌؼ کَ ثٌبثَ ىـایٔ ػّؿاى رٌگ ّ فيبؿ کبؿگـاى، هْاػی ػؿ آى کٌزبًؼٍ ىؼٍ ثْػ کَ صؼالل 

ثغيی اف کبؿگـاى ػؿ هْالٞی ثَ آى امتٌبػ هی کـػًؼ، اهب مبل ُب لجل ثـای عْه آهؼ ثْؿژّافی ّ رؾة ثغيی اف 

ُوَ ایي تضویلات ًیق فیـ مـًیقٍ مـکْة ّ کيتبؿ . تْلیؼکٌٌؼگبى عـػ، هیلیْى ُب کبؿگـ ؿا افىوْل آى عبؿد کـػًؼ

اهـّف، ثَ یوي ایي مـکْة ّ ثی صمْلی، ٕجمَ مـهبیَ ػاؿ ایـاى ثَ ًبىٌْػٍ تـیي ّرِی ٕجمَ . اًزبم پؾیـفتَ امت

ػؿرَ امتخوبؿ ّ ثٌبثـ ایي اؿفه اّبفی، کَ ایي ٕجمَ ثب ّرْػ ایي ّّٞیت اف .کبؿگـ ؿا هْؿػ امتخوبؿ لـاؿهی ػُؼ

ثٌبثـ ایي ػؿ هْارَِ ثب ایي ّّٞیت، ُوْاؿٍ هٖبلجبت التَبػی، . گـػٍ کبؿگـاى هی کيؼ،اف صؼ ّ اًؼافٍ فقّى امت

کَ ثؼلیل ًجْػ تيکل صقثی ّ تْػٍ ای . ٌٍفی ّ ػؿ ٝیي صبل میبمی، ػؿ رٌجو کبؿگـی ایـاى هٖـس ثْػٍ امت

کبؿگـاى، ًَ ػؿ یک صـکت فـاگیـ، ثلکَ ػؿ ایي کبؿعبًَ ّ یب آى هـکق تْلیؼی، گبٍ ایي ّ گبٍ آى هٖبلجَ، ٝوؼٍ ىؼٍ ّ 

ایي ىوبئی اف ّّٞت ٝوْهی کبؿگـاى ػؿًٚبم مـهبیَ ػاؿی ایـاى ثْػٍ . ٍضٌَ هجبؿفٍ کبؿگـاى ؿا اىغبل کـػٍ امت

. امت

صبلا چٌؼ مبلی امت کَ تجٞبت رِبًی مبفی ّ یب ُوبى ًئْلیجیـالینن، هٖبلجبت ػیگـی ثَ ایي هٖبلجبت تضمك ًیبفتَ اّبفَ 

لـاؿُبی ثبًگ رِبًی، ٌٍؼّق ثیي الوللی پْل ّ مبیـ متبػُبی مـهبیَ رِبًی، ًبٙـ ثـ ایي امت کَ ػیگـ . ًوْػٍ امت

ایي رِبًی مبفی .مبعتبؿُبی تضویلی کِي مـهبیَ ػاؿی ػؿ ایي کيْؿُب لبػؿ ثَ تبهیي هٌبفٜ مـهبیَ رِبًی ًینت 

ًئْلیجـالینتی ػگـگًْی ُبئی ؿا ثـ ایي ًٚبهِب تضویل هی کٌؼ کَ اف رولَ آًِب، ثـػاىتي تٞـفَ ُب ّ هضؼّػیت ُبی 

گوـکی، صؾف مْثنیؼ کبلاُبی ّـّؿی، عٍَْی مبفی هْمنبت ػّلتی، صؾف توبم لْاًیي کبؿی کَ ػؿ تيؼیؼ 

ثؼیي تـتیت، اًجُْی اف عْامت ُب ّ هٖبلجبت . امتخوبؿ ّ کنت اؿفه اّبفی تْمٔ مـهبیَ هبًٜ ایزبػ هی کـػًؼ

گؾىتَ کبؿگـاى ثب عْامت ُب ّهٖبلجبتی کَ ػؿهمبثلَ ثب تجٞبت ّیـاى کٌٌؼٍ ی ایي رِبًی مبفی، ًٚیـ اعـاد ُبی ػمتَ 

روٞی،ٝؼم پـػاعت صمْق ّ هقایب، تضویل لـاؿػاػُبی هْلت کَ رق ثـػگی ًبم ػیگـی ثـ آًِب ًوی تْاى ًِبػ، گـاًی، 

. هٖـس ّ ثَ عْامت ّ هٖبلجَ فْؿی ٕجمَ کبؿگـ تجؼیل ىؼٍ امت ...ثیکبؿی، ثی هنکٌی ّ



ٕجیٞی امت کَ کبؿگـاى ػؿ ُـ ّّٞیت ّ هْلٞیتی کَ لـاؿػاىتَ ثبىٌؼ، ًبچبؿًؼ ػؿ همبثل ایي تٞـُ اٝتـاُ کٌٌؼ ّ 

چْى ایٌزب ػیگـ ایي تٞـُ، کل هٞیيت  آًِب ؿا فیـ ّـة گـفتَ ّ صك فًؼگی ؿا اف عبًْاػٍ . ثب آى ثَ همبثلَ ثـعیقًؼ

ثَ ُویي ػلیل، ىبُؼ گنتـه اٝتـاّبت کبؿگـاى ػؿ مـامـ کيْؿ، ُـ چٌؼ ثَْؿت هزقا اف . ُبی آًِب ملت هی ًوبیؼ

چين اًؼاف هي ایي امت کَ رؼال ثـ مـ ایي هٖبلجبت ثٌبگقیـ هجبؿفات کبؿگـاى ؿا گنتـػٍ تـ . ُن، ّ پـاکٌؼٍ ُنتین

عْاُؼ کـػ ّ ثب مـؿیق ثضـاى رِبًی مـهبیَ، ثْیژٍ تبحیـ آى ػؿ ٌٍٞت مبعتوبى مبفی ػؿ ایـاى ایي هجبؿفات گنتـػٍ 

 . ّ چَ ثنب ثب ؿکْػ ػؿ ایي ثغو ُب، ىْؿىِبئی ًیق ػؿ صبىیَ ىِـُب ثْلْٛ ثپیًْؼػ. تـ ّ ؿاػیکبلتـ ًیق عْاُؼ ىؼ

اف ایٌکَ ایي رِبًی ىؼى ّ یب رِبًی مبفی ثـغن ُـگًَْ تبحیـاتی ػؿ مبعتبؿ میبمی، التَبػی ّ ارتوبٝی ایـاى، اػاهَ 

چْى ایي اهـ لجل اف . کنی ُن ًوی تْاًؼ رلْی آى ؿا ثب صف٘ ًٚبم مـهبیَ ػاؿی ثگیـػ. عْاُؼ ػاىت، ىکی ػؿ آى ًینت

. ایٌکَ اف ػمتْؿالٞول مـاى مـهبیَ ّ ػّلت ُبی گـػاًٌؼٍ آًِب پیـّی ثکٌؼ، اف هکبًیقم ػؿًّی مـهبیَ ًبىی هی ىْػ

اهب ایٌکَ ٕجمَ کبؿگـ ػؿ ایي رؼال ثب ًٚبم مـهبیَ ػاؿی صبکن ثـ ایـاى ّ ػؿ همبثلَ ثب تجٞبت ًئْلیجیـالینن ایـاًی، ثـًؼٍ 

ُویي رب ثبیؼ اّبفَ کٌن . کَ ػؿ ایٌزب فـٍت پـػاعتي ثَ آًِب ًینت.عْاُؼ ىؼ یب ًَ، ثَ پبؿاهتـُبی فیبػی ثنتگی ػاؿػ

کَ تجٞبت ایي رِبًی مبفی فمٔ ىبهل ایـاى ًجْػٍ، ثلکَ ػؿ کيْؿُبی هٞٚن مـهبیَ ػاؿی ُن تضْلات فیبػی ٍْؿت 

اف رولَ تجٞبتی ًٚیـ پبئیي آّؿػى مٖش فًؼگی کبؿگـاى، صؾف ثنیبؿی اف ػمت آّؿػُبی رٌجو کبؿگـی . پؾیـفتَ امت

ّلی تفبّت . ّ ُویٌْٖؿ هضؼّػیت ُبی میبمی ثـای رٌجو کبؿگـی ثْرْػ آّؿػٍ امت...ػؿ هْؿػ تبهیٌبت ارتوبٝی ّ

آًِب ثب کيْؿ هب، ایي امت کَ ػؿ آًزب صؼالل کبؿگـاى ایٌمؼؿ آگبٍ ّ لؼؿتوٌؼ ُنتٌؼ کَ ثتْاًٌؼ افصمْق اّلیَ عْػ ػفبٛ 

ٌُْف ػؿ آى صؼ افصمْق ثیکبؿی، صك هنکي ّ اّلاػ ّغیـٍ ثـعْؿػاؿُنتٌؼ کَ ًبچبؿًيًْؼ ىت گـمٌَ مـ . کٌٌؼ

ثـثبلیي ثگؾاؿًؼ؛ رگـگْىَ ُبی ىبى هزجْؿ ًيًْؼ اف کْػکی ػؿ کبؿگبٍ ُب، هقاؿٛ ّ عیبثبى ُب ثـای لْت لایوْتی 

ّلی ػؿ کيْؿ هب کبؿگـاى ؿا ثَ اهبى عؼا ؿُب هی کٌٌؼ ّ یب . ػؿ مٌیي کْػکی ػؿ ثبفاؿ مـهبیَ ثفـّه ثـمٌؼ. ربى ثکٌٌؼ

 .آًِب ؿا ثَ هْمنبت عیـیَ صْالَ هی ػٌُؼ تب ثمیَ ٝوـ عْػ ؿا ثَ گؼائی اف ایي هْمنبت مپـی کٌٌؼ

  

 ػلی سغن هببسصات هتؼذد کبسگشی، اگش اص هْاسد هحذّد ّ استثٌبئی بگزسین، دس اکثش هْاسد، سشهبیَ داساى –ًششیَ کبس

ّ کبسفشهبیبى بَ هطبلببت کبسگشاى سسیذگی ًوی کٌٌذ ّ ایي خْاست ُب ، تحقق ًبیبفتَ ببقی هی هبًٌذ، چَ ساُی ّجْد 

 داسد بشای ایٌکَ کبسگشاى بتْاًٌذ هطبلببت خْدسا بش سشهبیَ داساى تحویل کٌٌذ؟

 

ایي ّالٞب ػؿمت امت کَ ّمٞت هجبؿفات کبؿگـاى ػؿمبل ُبی اعیـ ًَ تٌِب ػؿ ایـاى ثلکَ ػؿ هٌٖمَ ّ صتی عیلی : یذی

اهبُوبًْٖؿ کَ اىبؿٍ کـػیؼ ،ایي ُن ّالٞیتی امت کَ ثـغن گنتـه ایي . اف کيْؿُبی رِبى ُن مبثمَ ًؼاىتَ امت

ُویي . هجبؿفات، اهب مـهبیَ ػاؿاى ّ ػّلت تبکٌْى، رق ػؿ هْاؿػ امتخٌبئی، هبًٜ افتضمك عْامت ُبی کبؿگـاى ىؼٍ اًؼ

تزـثَ صی ّ صبّـ، ًيبى هی ػُؼ کَ ٕجمَ کبؿگـ ثـغن ػمت فػى ثَ هجبؿفٍ ػؿ اىکبل هغتلف، اهب هبػاهی کَ آگبُی 

ٕجمبتی کنت ًکـػٍ امت ّ تيکل ُبی تْػٍ ای ّصقة اًملاثی عْػ ؿا مبفهبى ًؼاػٍ امت، ًوی تْاًؼ تْافى لْا ؿا ثَ 

ایي تبفٍ .ًفٜ ٕجمَ عْػ ثـُن فًؼ ّ ثْؿژّافی ؿا ّاػاؿ ثَ ٝمت ًيیٌی کـػٍ ّ عْامت ُبی عْػ ؿا ثـ آى تضویل کٌؼ

ٕجمَ کبؿگـ ػؿ ایي ًجـػ ٕجمبتی اگـ ثغْاُؼ ثـ ٕجمَ مـهبیَ ػاؿ ایـاى پیـّف ىْػ، ًبچبؿامت رٌجو . اّل کبؿ امت

اهب هتبمفبًَ اکٌْى ثؼلیل ُویي فمؼاى تيکل ّ .ُبی ارتوبٝی ػهْکـاتیک ّ تـلی عْاٍ ؿا ًیق فیـ پـ ّ ثبل عْػ ثگیـػ

کبؿگـی ّ ثـغن ػمت فػى کبؿگـاى ثَ اىکبل هغتلف هجبؿفٍ، اهب، هی ثیٌین کَ ٌُْف لبػؿ - تضقة هنتمل ّ اًملاثی 

ًوی ىًْؼ صمْق ٝمت افتبػٍ عْػ ؿا افکبؿفـهبُب ثگیـًؼ، رلْی اعـاد ُبی ػمتَ روٞی ثبینتٌؼ ّ صؼالل ثب تضویل صمْق 

 .ثیکبؿی ّ تبهیي ارتوبٝی ثغيی اف ایي فيبؿ ؿا ثـ ؿّی عْػ کن ثکٌٌؼ

ُب کَ ثگؾؿین، ػؿ پبمظ ثَ مئْال ىوب ّ ػؿ پبمظ ثَ ایي مْال کَ ثلاعـٍ ٝلیـغن ایي کوجْػُب ّ ّٞف "اگـ"اهب، اف ایي 

صبلت تٞـّی ثَ . ُب، کبؿگـاى چَ ثبیؼ ثکٌٌؼ؟ رْاة هيغٌ هي ایي امت کَ کبؿگـاى ثبیؼ هتضؼ ّ هتيکل ٝول ثکٌٌؼ

صؼالل کبؿگـاى آى ؿىتَ اف ٌٍبیٜ ّ هـاکق تْلیؼی کَ ػاؿای عْامت ُبی هيبثَ ُنتٌؼ، . هجبؿفات عْػىبى ثؼٌُؼ

 .هتضؼا ػمت ثَ ٝول ثقًٌؼ

، (صؼالل ثغو ّمیٞی اف کبؿگـاى)ػؿٝیي صبل اىبؿٍ ثَ ایي هّْْٛ ؿا ّـّؿی هی ػاًن کَ ػؿ صبل صبّـ کبؿگـاى 

ایي کبؿگـاى ثْیژٍ کبؿگـاى پیيـّ ّ ؿُجـاى . ٝولا ػؿ صبل رٌگ ثب مـهبیَ ػاؿاى ّ ؿژین میبمی مـکْثگـ آى ُنتٌؼ

ٝولی کبؿگـاى، ثبیؼ ثؼاًٌؼ کَ ثـغن ایٌکَ هجبؿفات آًِب ٝوؼتب صْل عْامت ُبی ٌٍفی ّ التَبػی ػّؿ هی فًؼ، اهب ثب 

تْرَ ثَ مبعٌبؿ التَبػی ّ ارتوبٝی ربهَٞ هب ّ ًمو ؿژین میبمی ػؿ آى، هجبؿفٍ ثـای تضمك ایي هٖبلجبت ػؿ کٌَ عْػ 

ثْیژٍ فهبًیکَ عْامت ُب ّ هٖبلجبت التَبػی آًِب ثب ثـًبهَ ُبی فـاگیـ ّ کلاى التَبػی . هجبؿفٍ ای امت میبمی

ػّلت ّ ثـًبهَ رِبًی مبفی ّ یب رِبًی کـػى ثَ ىیٍْ روِْؿی املاهی ػؿ تْبػ لـاؿ هی گیـػ، ایي هجبؿفٍ هبُیتب 

ػؿ ایي ٍْؿت تَْؿ . میبمی امت ّ ثـًبهَ ُبی التَبػی ػّلت ّ تغییـ ّ تضْلات هتـتت ثـ آى ؿا ثَ چبلو هی کيؼ

ایٌکَ ؿژین میبمی ایـاى ّ هبفیبی التَبػی ّ ًٚبهی صبکن، ػؿ ىـایٔ کًٌْی ثَ کبؿگـاى اربفٍ ثؼٌُؼ کَ ثنبػگی ّ 

آفاػاًَ تيکیلات ُبی هنتمل مٌؼیکبئی ّ اتضبػیَ ای ػؿمت ثکٌٌؼ ّ هتضؼ ىًْؼ ّ ثٞؼ ُن پؼؿ مـهبیَ ػاؿ ّ ػّلت 

 .املاهی ؿا ػؿ ثیبّؿًؼ، ایي ػؿ ىـایٔ کًٌْی عبؿد افٝمل ّهٌٖك امت

ّّٞیت فٞلی هجیي ایي ّالٞیت امت کَ صتی کبؿگـاًی کَ مٞی هی کٌٌؼ ػؿ چِبؿچْة لْاًیي ًٚبم صبکن، تيکل ُبئی 



ثْرْػ ثیبّؿًؼ ّ ػؿصمیمت کوجْػ تيکل ُبئی ًٚیـ مٌؼیکب ُب ّ اتضبػیَ ُب ؿا کَ ثـای مْعت ّ مبف مـهبیَ ّ لبًًْوٌؼ 

کـػى عـیؼ ّ فـّه ًیـّی کبؿ لافم امت، ؿا رجـاى کٌٌؼ، ّ ػؿ صبلیکَ کل مـهبیَ ػاؿی ّ مبفهبى ُبئی ًٚیـ 

اف ایي اهـ پيتیجبًی هی کٌٌؼ، آًِب ؿا هی گیـًؼ ّ هی اًؼافًؼ فًؼاى، ّ تب ...مبفهبى رِبًی کبؿ ،اتضبػیَ ُبی کبؿگـی ّ

صؼی ایقّلَ هی کٌٌؼ ثبف ُن ًوی ثیٌین کَ اللا ثغيی اف کبؿگـاى ثَ ایي اهـ اٝتـاُ ثکٌٌؼ، ػمت اف کبؿ ثکيٌؼ، 

 .ػؿهمبثل فًؼاى تزوٜ ثکٌٌؼ ّ ؿُجـاى عْػ ؿا تٌِب ًگؾاؿًؼ 

ثبیؼ ػیؼ چـا کبؿگـاى ىـکت ّاصؼ ػؿ صوبیت . مـًْىت مٌؼیکبی ىـکت ّاصؼ ّ ؿُجـاى فًؼاًی آى ًوًَْ ثبؿفی امت

چـا ثـغن ّرْػ ثضـاى ػؿثغو هِوی افٌٍبیٜ ّ هـاکق کبؿگـی، اهب . اف ؿُجـ مٌؼیکبی عْػ ػمت ثَ اٝتَبة ًقػًؼ

ىبُؼ ُوبٌُگی ّ اتضبػ ٝول کبؿگـاى صتی ػؿ ٌٍبیٜ ُن ؿىتَ ُن ًجْػین کَ ثب ثضـاى ُبی هيبثَ ای هْارَ ثْػٍ ّ 

؟ ایي تزـثَ صی ّ صبّـ ّ گـاًجِب ًيبى هی ػُؼ کَ ایي ًْٛ تلاه ُب صؼالل ػؿ صبل ..عْامت ُبی هيبثَ ای ػاؿًؼ ّ

 .صبّـ پبمغگْ ًینتٌؼ ّ رْاة ًوی ػٌُؼ

 عبٍیت رٌجو .، ًجبیؼ ػمت ؿّی ػمت گؾاىت!پل چَ ثبیؼ کـػ؟ آیب هی تْاى ػمت ؿّی ػمت گؾاىت؟ ًَ عیـ

ثلکَ ثبیؼ ثَ مبفهبًؼُی آى چٌبى تيکلی ػمت فػ ّ آى چٌبى فٞبلیتی ؿا ػؿ . کبؿگـی ُن چٌیي ؿّىی ؿا ثبفتبة ًوی ػُؼ

اهب . ػؿّى هـاکق کبؿگـی ػؿ ػمتْؿ کبؿ گؾاىت کَ ثب ىـایٔ فٞلی ربهَٞ هب ّ رٌجو کبؿگـی ُن عْاًی ػاىتَ ثبىؼ

کویتَ ُبی هغفی کبؿعبًَ، آى ًْٛ اف تيکل ّ مبفهبى . ایي ًْٛ تيکل چینت؟ ایي تيکل کویتَ ُبی کبؿعبًَ امت

کَ افّـّؿیبت )کبؿگـی امت کَ ػؿصبل صبّـ هی تْاًؼ ثغيی اف هْاًٜ اتضبػ ّ ُوجنتگی هجبؿفات کبؿگـاى ؿا

ثـٕـف کٌؼ، مٖش  (ػمت یبفتي آًِب افرولَ ثَ ُویي عْامت ُبی التَبػی ّ صك تيکل هنتمل تْػٍ ای کبؿگـی امت

کبؿگـاى پیيـّ ثَ ربی اهیؼ ثنتي ثَ . تيکل، آگبُی ّ ؿفهٌؼگی آًِب ؿا ثبلا ثجـػ ّ تْویي اػاهَ کبؿی ػاىتَ ثبىؼ

کـاهبت ىیظ ّ ثَ ربی اهیؼ ثنتي ثَ ثْؿّکـات ُبی اتضبػیَ ُبی فؿػ کبؿگـی ّ ثَ ربی ػًجبلَ ؿّی افهجبؿفات عْػ 

ّلافم امت ػؿ لؼم اّل ػؿهضل کبؿ عْػ ثَ ایزبػ . ثغْػی کبؿگـاى، هی ثبیؼ ثَ عْػ ّ الؼاهبت اًملاثی عْػ هتکی ثبىٌؼ

ثب تلفیك فٞبلیت ٝلٌی ّ هغفی، ُن ػؿٝـٍَ هغفی ّ ُن ػؿ ٝـٍَ ٝلٌی ُؼایت . کویتَ هغفی کبؿعبًَ ػمت ثقًٌؼ

 کبؿگـاى ثـ هجٌبی عْامت ُب ّ هجبؿفات ٝیٌی عْػ آهبػگی اتضبػ ّ پیيجـػ یک .هجبؿفات کبؿگـاى ؿا ثـ ِٝؼٍ گیـًؼ

تٌِب . هجبؿفٍ ؿاػیکبل ثـای تضمك عْامت ُبی ىبى، افرولَ عْامت ُب ّ هٖبلجبت فْؿی کَ ىوب اف آى یبػ کـػیؼ، ػاؿًؼ

ثب موْم اپْؿتًْینن، . لافم امت هکبًینن ُبی لافم ّ مبفهبى ُبی ّـّؿی ایي هـصلَ اف هجبؿفٍ ؿا ایزبػ کـػ

 .ؿفـهینن ّاکٌْهینن ػؿ رٌجو کبؿگـی هجبؿفٍ کـػ

ثْٖؿ هخبل اگـ کبؿگـاى پیيـّ ثَ ربی عـػٍ کبؿی ُبی هتؼاّل، اثتؼا ػؿ ُویي ؿىتَ اف کبؿعبًَ ُبئی کَ ُن اکٌْى 

ػمت ...ػچبؿ ثضـاى ُنتٌؼ ّ ثنیبؿی اف کبؿگـاى آًِب اعـاد ىؼٍ اًؼ ّ یب صمْق ُبیيبى، هبٍ ُب امت کَ پـػاعت ًيؼٍ ّ

ثَ کبؿ ایزبػ ایي کویتَ ُب، ُـ چٌؼ ثب کویتی ًبچیق ثيًْؼ، فٞبلیت ایي کویتَ ُب ػؿ رِت ُوبٌُگی عْامت ُبی 

ػؿ . کبؿگـاى، ُوبٌُگی هجبؿفات ىبى ّ ُوقهبًی اٝتَبثبت ّ اٝتـاّبت هتضؼ آًِب عیلی فّػ ثَ حوـعْاُؼ ًينت

ٝیي صبل ایي کویتَ ُب ًَ تٌِب ًبفی  تيکل یبثی تْػٍ ای ّ هجبؿفات تْػٍ ای ٝلٌی کبؿگـاى ًینتٌؼ، ثلکَ اتفبلب ػؿ ىـایٔ 

 .فٞلی هٌبمت تـیي اثقاؿی امت ػؿ عؼهت ایي هجبؿفات

ػؿثبؿٍ هیکبًیقم ّ کبؿگـػ ایي کویتَ ُب کَ ًَ اعتـاٛ هب، ثلکَ روٞجٌؼی رٌجو کبؿگـی ػؿ ىـایٔ ایـاى ثْػٍ امت، لجلا 

ُـچٌؼ کَ هي فکـ هی کٌن لافم امت ثٞؼ اف هؼتِب هٖبلجی . ُن ػؿ ًيـیبت هب ّ ُن ًيـیبت ىوب هفَل ًْىتَ ىؼٍ امت

اهب چْى ػؿ . ثَ ایي ًْىتَ ُب اّبفَ ّ چیقُبئی اف آى صؼف ىًْؼ کَ ثب تضْلات رؼیؼ ُوغْاًی ّ ُوبٌُگی ػاىتَ ثبىٌؼ

ایٌزب فـٍت پـػاعتي ثَ رقئیبت ایي کویتَ ُب ًینت، عْاًٌؼٍ گـاهی ؿا ثـای آىٌبئی ثیيتـ فٞلا ثَ ایي ًْىتَ ُب ؿرْٛ 

 . هی ػُن

 

 دس بسیبسی اص کبسخبًَ ُب ّ هْسسبت تْلیذی بَ ّیژٍ آى بخش ُبئی کَ تحت ػٌبّیي ّ بِبًَ ُبی – ًششیَ کبس

هختلفی تؼطیل شذٍ اًذ ّ یب آى دستَ اص کبسخبًَ ُب ّ هْسسبتی کَ بَ بخش خصْصی ّاگزاسشذٍ اًذ ّ یب دس حبل 

ّاگزاسی ُستٌذ، دستوضد کبسگشاى بَ هْقغ پشداخت ًوی شْد، دلایل ایي هسبلَ اص ًظش شوب چیست؟ آیب کبسگشاى ساُی 

 ؟بشای هقببلَ بب ایي هؼضل داسًذ

 

ٝـّن ثَ صْْؿ ىوب؛ ثـای پبمظ ػاػى ثَ ایي ػّ مئْال، ًبگقیـم ُـچٌؼ هغتَـ ّّٞیت کبؿگـاًی کَ هـصلَ  - یذی

چْى اگـًؼاًین کَ ایي . اّل ارـای لـاؿػاػُبی هـثْٓ ثَ عٍَْی مبفی ّ غیـٍ ؿا تزـثَ هی کٌٌؼ، ػمتَ ثٌؼی ثکٌن

کبؿعبًَ ُب چـا تٖٞیل هی ىًْؼ ّ ػؿ چَ هْاؿػی اف پـػاعت صمْق کبؿگـاى مـثبف هی فًٌؼ، آًگبٍ ػؿ اؿائَ ؿاٍ صل ّ 

. اتغبؽ تبکتیک همبثلَ ثب آى، ػچبؿ اىتجبٍ عْاُین ىؼ

ُوبًْٖؿکَ گفتیؼ ٕی مبل ُبی اعیـ ثغو فیبػی افکبؿعبًَ ُب ّ هـاکقتْلیؼی ػؿ هْارَ ثب رِبًی مبفی ّ تجٞبت آى ّ 

. یب ػؿ ًتیزَ میبمت ُبی التَبػی ؿژین، یب تٖٞیل ىؼٍ اًؼ ّ یب ثب ٙـفیت ّالٞی کبؿ ّ تْلیؼ ًوی کٌٌؼ

اّل کبؿعبًَ ُبئی کَ تْلیؼات آًِب ثَ کل لبػؿ ثَ ؿلبثت ثب کبلاُبی هيبثَ عبؿری ًینتٌؼ، ؿّىي امت کَ : ثْٖؿهخبل

ػؿ غیـ ایي ٍْؿت مـهبیَ . ثـغن همبّهت کبؿگـاى، ایي کبؿعبًَ ُب ثَ صکن لْاًیي مـهبیَ، ًبگقیـ تٖٞیل هی ىًْؼ

ثٌبثـ ایي ػّلت ّ مـهبیَ ػاؿاى ثـای ایٌکَ ثَ کبؿگـاى ثیوَ ثیکبؿی ًؼٌُؼ،صك مٌْات . ػاؿی مـهبیَ ػاؿی ًوی ىؼ



، آًِب ؿا اف ىوْل ثیوَ ُبی ارتوبٝی ّ صك ثبفًينتگی ّغیـٍ هضـّم ثکٌٌؼ، ُوجنتگی آًِب ؿا ثِن هی فًٌؼ، ...ًؼٌُؼ ّ

افرولَ هی آیٌؼ ّ اثتؼا ثَ ثِبًَ ُبی هغتلف اف پـػاعت صمْق ّ هقایبی کبؿگـاى مـثبف هی فًٌؼ ّ کبؿگـاى ؿا آًمؼؿ 

صبلا ایي پیيٌِبػات چینت ّ ػؿ ایي هؼت . مـ هی ػّاًٌؼ تب مـاًزبم ثب پیيٌِبػات ػّلت ّ کبؿفـهبُب هْافمت ثکٌٌؼ

.  مـگـػاًی چَ تغییـاتی ػؿ فًؼگی کبؿگـ ّ ثـًبهَ ُبی اّ ثـای آیٌؼٍ پیو هیآػ، فـٍت پـػاعتي ثَ آًِب ًینت

 

ػّم، کبؿگـاى آى ثغو اف کبؿگبٍ ُب ّ عؼهبت امت کَ آًِب ؿا اعـاد هی کٌٌؼ تب ثٞؼا تبهیي ًیـّی کبؿ لافم ؿا ثَ 

اهب ثَ ىکل . ایي پیوبًکبؿاى تٌِب ثغيی اف ایي کبؿگـاى ؿا ػّثبؿٍ هی پؾیـًؼ. ىـکت ُبی پیوبًکبؿی ّاگؾاؿ کٌٌؼ

ایي ُن ثٞؼ اف مـگـػاى کـػى کبؿگـاى ّ افُن پبىبًؼى اتضبػ آًِب ّ افرولَ تْٞیف ثٌیَ هبلی آًِب . لـاؿػاػُبی هْلت

ػؿ ایي ًْٛ پیوبى ُب ٝلاٍّ ثـ هیقاى کن ػمتوقػ ّ تيؼیؼ امتخوبؿ، توبم هقایبی . اف ٕـیك ٝؼم پـػاعت صمْق ُبیيبى

کبؿگـ ؿموی، هخل صمْق ثبفًينتگی، ثیکبؿی، صْاػث کبؿ، صك هنکي ّغیـٍ اگـُن ّرْػ ػاىت، صؾف هی ىًْؼ ّ 

. ثب گـفتي مفتَ ُبی مفیؼ اهْبء ّ تزؼیؼ لـاؿػاػ ُب ُـچٌؼ هبٍ یک ثبؿ، کبؿگـ ؿا ٝولا ثَ ثـػٍ عْػ تجؼیل هی کٌٌؼ

 

ثؼیي هٌٞی کَ مـهبیَ ػاؿاى . مْم، کبؿگـاًی کَ کبعبًَ ُبی آًِب ثـلـاؿ امت، اهب ىبهل تٞؼیل ًیـّی کبؿ هی ىًْؼ

اّلا . ثَ چٌؼ ػلیل. صبّـ ًینتٌؼ کبؿعبًَ ؿا ثب کبؿگـاًی تضْیل ثگیـًؼ کَ لجلا تْمٔ هؼیـاى ػّلتی امتغؼام ىؼٍ ثْػًؼ

اغلت کبؿعبًَ ُبی ػّلتی چْى مْثنیؼ ػؿیبفت هی کـػًؼ، ثؼّى ایٌکَ ػؿثٌؼ ثبفػُی ًیـّی کبؿ ثبىٌؼ، ػمت ثَ امتغؼام 

اکٌْى ػؿٌُگبم عٍَْی مبفی ّ ّاگؾاؿی کبؿعبًَ ثَ ثغو عٍَْی، ثـای مـهبیَ ػاؿ . ًیـّی کبؿهی فػًؼ

لافم . عٍَْی ٍـف ًوی کٌؼ کَ کبؿعبًَ ؿا ثب ایي ُوَ کبؿگـ ثؼّى تغییـاتی کَ عْػ لافم هی ػاًؼ، تضْیل ثگیـػ

امت ثـای تْاًبئی ؿلبثت ػؿ ثبفاؿ ُن ًیـّی کبؿ کوتـی ؿا ثَ کبؿ گیـػ ّ ُن هبىیي آلات ؿا هؼؿًیقٍ کٌؼ ّ لؾا لجل اف 

عـیؼ کبؿعبًَ تٞؼیل ًیـّی کبؿ ؿا ثـ ِٝؼٍ ػّلت هی گؾاؿػ، تبُن اف ػؿػمـ پـػاعت مٌْات ّ ایٌِب علاً ىْػ ّ ُن 

. افػؿػمـ کبؿگـاى لؼیوی ّ اٝتـاّبت ثٞؼی آًِب ّ ُن ایٌکَ ًیـّی کبؿ هبُـ ؿا ثب لـاؿػاػ ُبی رؼیؼی ربیگقیي کٌؼ

ایي ثغو افکبؿگـاى ُن اثتؼا ثب ٝمت . ایي ًْٛ اعـارِب تضت ًٚبؿت ّ ُوکبؿی فـّىٌؼٍ ّ عـیؼاؿ اًزبم هی گیـػ

ایي ُب ؿا ثب ّٝؼٍ پـػاعت پْل ّ پـػاعت مٌْات تيْیك هی کٌٌؼ تب ثَ . افتبػى پـػاعت صمْق ّ هقایبی ىبى هْارَ اًؼ

ّلی اف آًزبئیکَ ؿّف ثَ ؿّف ثـ تٞؼاػ ثیکبؿاى اّبفَ . هيبغل عٍَْی ؿّی آّؿػٍ ّ یب کبؿ هٌبمت ػیگـی پیؼا کٌٌؼ

ثٌبثـ ایي ثٞؼ افهؼتی ایي کبؿگـاى اتضبػ گنیغتَ، ػؿًتیزَ فيبؿ فًؼگی ثبؿ ػیگـ . هی ىْػ ّ ؿلبثت ػؿ ثبفاؿ کبؿىؼیؼ

. ُوؼیگـ ؿا پیؼا هی کٌٌؼ، ثـ هی گـػًؼ ّ عْامتبؿ ؿمیؼگی ثَ ّّٞیت ىبى هی ىًْؼ

 

مـهبیَ ػاؿاى کَ ٝوؼتب ّاثنتَ ثَ هبفیبی لؼؿت . چِبؿم، کبؿگـاى کبؿعبًَ ُبئیکَ ػؿ هضؼّػٍ ىِـُب لـاؿگـفتَ اًؼ

ُنتٌؼ، ایي کبؿعبًَ ُب ؿا هی عـًؼ ّ ثَ ربی ؿاٍ اًؼاعتي آى ُب، ایي کبؿعبًَ ُب ؿا هی ثٌؼًؼ ّیب تْلیؼ آًـا ثَ صبلت 

تٞلیك ػؿهی آّؿًؼ ّ تضت ثِبًَ ایٌکَ کبؿعبًَ مْػ ػُی ًؼاؿػ، کبؿگـاى ؿا آًمؼؿ مـهی ػّاًٌؼ تب عنتَ ىًْؼ ّ آًِب 

فهیي ایي کبؿعبًَ ُب ؿا کَ لیوت آًِب مـثَ آموبى هیقًؼ، هی فـّىٌؼ ّ یب ثب مبعتوبى مبفی ػؿ آًِب ثَ چٌؼیي ٍؼ ثـاثـ 

. مْػ ػمت هی یبثٌؼ، ثؼّى ایٌکَ ػؿػمـ اػاؿٍ کبؿعبًَ ؿا ثکيٌؼ

 

پٌزن، کبؿگـاى کبؿعبًَ ُبئی کَ اف صیِ اًتفبٛ عبؿد ىؼٍ اًؼ ّ کبلاُبی آًِب ثب کبلاُبی لبچبق ّ ّاؿػاتی ًوی تْاًؼ 

. ایٌزب ُن هب ثب پؼیؼٍ ٝؼم پـػاعت ثوْلٜ ػمتوقػ ُب هْارَ این. ؿلبثت کٌؼ ّ ٝولا ثَ ّؿىکنتگی ػچبؿ ىؼٍ اًؼ

 

ثؼیي هٌٞی کَ ثؼلیل پبئیي آهؼى لؼؿت عـیؼ هـػم ،کبلا . ىين، کبعبًَ ُب ّ کبؿگبٍ ُبئی کَ کبلاُبی آًِب هتضمك ًوی ىْػ

. ُب ػؿ اًجبؿُب عبک هی عْؿًؼ ّ ثؼیي ثِبًَ ػؿ اّلیي الؼام اف پـػاعت صمْق کبؿگـاى مـثبف هی فًٌؼ

مـاًزبم ثـعی افکبؿعبًَ ُبی ػیگـ ؿا هی تْاى ًبم ثـػ کَ ثؼلیل ؿىؼ ٌٍبیٜ مبعتوبى مبفی ّ ؿىؼ ٍبػؿات ثَ 

ًٚیـ ٌٍبیٜ فلقی ّ ؽّة فلقات، فْلاػ ّ آُي، آلویٌیْم مبفی ّ . کيْؿُبی ُونبیَ، ثب ثضـاى ُبی هيبثَ ؿّثـّ ًجْػًؼ

غیـٍ کَ ثَ ُویي ػلیل اف ّّٞیت ُن ٕجمَ ای ُبی عْػ ػؿکبؿعبًَ ُب ّ هـاکق تْلیؼ ثضـاى فػٍ، غبفل ثْػًؼ ّ اکٌْى ثب 

مـایت ثضـاى ثَ ٌٍبیٜ مبعتوبى مبفی ّ ؿکْػی کَ ػؿ ایي ثبفاؿ آغبف ىؼٍ امت، ایي ىتـ عـًبمَ کٌبى ػاؿػ ثَ ػؿ 

. عبًَ آًِب ُن ًقػیک هی ىْػ

عْة، ثب ایي تّْیش هغتَـی کَ هي ػاػم هی ثیٌیؼ کَ هنئلَ ٝؼم پبمغگْ ثْػى ػّلت ّ مـهبیَ ػاؿاى ثَ هٖبلجبت 

کبؿگـاى ّ پـػاعت ًکـػى ثوْلٜ صمْق ّ ػمتوقػ آًِب، ُـکؼام، اف ٝلت عبٍی ثـعْؿػاؿامت ّ اف یک هٌيب ّ یک 

ػؿ اتغبؽ تبکتیک . ثٌب ثـایي ًوی تْاى ثب اتغبؽ یک تبکتیک، هيکل ُوَ ؿا ثَ یک مبى صل کـػ. ثضـاى ًبىی ًوی ىًْؼ

. ثبیؼ ُوَ ایي ْٝاهل ّ ؿیقٍ کبؿی ُب ؿا ػؿ ًٚـ گـفت

هي افىوب هی . ثْٖؿهخبل ثـعی اففٞبلیي رٌجو ّ مبفهبى ُب، اعیـا اىغبل کبؿعبًَ تْمٔ کبؿگـاى ؿا هٖـس هی ًوبیٌؼ

پـمن ػؿکؼام یک افْٝاهل ّ ؿىتَ ُبئی کَ هي ػؿثبلا ثَ ًوًَْ ُبئی افآًِب اىبؿٍ کـػم، ایي تبکتیک هی تْاًؼ کبؿآئی 

ػاىتَ ثبىؼ؟ هی ثیٌیؼ کَ ًَ تٌِب تبکتیکی لبثل ثنٔ ثَ  مبیـ کبؿعبًَ ُب ّ هـاکق تْلیؼی ًینت، ثلکَ ػؿ ُیچ کؼام اف 



کبؿعبًَ ُبی هؾکْؿ ُن لبثل ارـا ًجْػٍ ّ ػؿ ٍْؿتیکَ ثَ فـُ ّ ثٌب ثؼلایل ّیژٍ ای ػؿ یکی اف ایي کبؿعبًَ ُب ثوْؿػ 

. ارـا ُن گؾاىتَ ىْػ، پیـّفی ًَیت کبؿگـاى ًغْاُؼ کـػ

چـا؟ اّلا ثَ ایي ػلیل کَ اىغبل کبؿعبًَ اگـ ًبٙـ ثـ اػاهَ تْلیؼ ّ تْفیٜ . ایي تبکتیک ػؿ ىـایٔ فٞلی اىتجبٍ امت

ثْمیلَ عْػ کبؿگـاى ثبىؼ، کَ ػؿایي ٍْؿت ایي کبؿ تٌِب ػؿفهبًی افاٝتلای رٌجو کبؿگـی هی تْاًؼ ٍْؿت ...ّ

گیـػ ّ کبؿآئی ػاىتَ ثبىؼ کَ ُن فهبى کبؿگـاى ثـ هـاکق تْلیؼ ّ فـّه، ُوچٌیي تبهیي هْاػ اّلیَ ، ػفبتـ ثبفؿگبًی 

تنلٔ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ یب صؼالل لؼؿت ًٚبؿت ّ تبحیـگقاؿی ثـ ایي اؿگبًِب ؿا ػاىتَ ثبىٌؼ، ػؿغیـ ایٌَْؿت ػٍ ...ّغیـٍ 

ؿّف ُن ًوی تْاًٌؼ کبؿعبًَ ؿا ػؿ اعتیبؿ ثگیـًؼ ّ ثلافبٍلَ ثب هيکل تْلیؼ، تْفیٜ، هْاػ اّلیَ، هبىیي، لْافم یؼکی، 

 .هْارَ هی ىًْؼ ...مْعت، اًـژی، صول ًّمل ّ

ػؿ آى ٍْؿت ایي ٝول ػؿ ىـایٔ فٞلی کَ . اگـهٌْٚؿ کبؿعبًَ ُبئی امت کَ ثَ ًوًَْ ُبئی اف آًِب ػؿ ثبلا اىبؿٍ کـػم

کبؿعبًَ ثبفػُی ًؼاؿػ ّ عْػ مـهبیَ ػاؿ ّ یب ػّلت تْلیؼ ؿا هتْلف کـػٍ امت، ثَ ًفٜ مـهبیَ ػاؿاى ّٝلافی کبؿگـاى 

کبؿعبًَ ای کَ تْلیؼ ًؼاؿػ ّ یب تْلیؼات اه ػؿ اًجبؿُب عبک هی عْؿػ ّ یب تْلیؼات اه لبػؿ ثَ ؿلبثت ػؿ . توبم هی ىْػ

ثبفاؿ ًینت ّ یب هبىیي آلات اه کٌَِ ىؼٍ امت، ثَ چَ ػؿػ کبؿگـ هی عْؿػ؟ هٖوئٌي مـهبیَ ػاؿ هی گؾاؿػ تب ثٞؼ اف 

ػٍ پبًقػٍ ؿّف عْػ کبؿگـاى اف فّؿ ًؼاؿی ّ ثی چين اًؼافی، افایي کبؿىبى پيیوبى ىؼٍ ّ ثَ عْامت کبؿفـهب ّ ػّلت 

 .تي ػؿ ػٌُؼ ّ افاىغبل کبؿعبًَ ػمت ثکيٌؼ 

ػؿ ٝیي صبل چْى کبؿعبًَ ُبی ػؿ صبل ثضـاى، ػاؿای هيکلات یک مبى ًینتٌؼ، ًوی تْاى اًتٚبؿ ػاىت کَ ایي ٝول، 

یٌٞی اىغبل کبؿعبًَ، ثب صوبیت ٝولی کبؿگـاى مبیـ کبؿعبًَ ُب هْارَ ىْػ ّ کبؿگـاى آًِب ُن ػؿمٖش ًنجتب گنتـػٍ 

. صبلا پبؿاهتـ تضـکبت ؿژین ّْٝاهل آى ؿا ثَ صنبة ًوی آّؿین.ای ػمت ثَ اىغبل کبؿعبًَ ثقًٌؼ

ثٌب ثـایي، ٝلت ّ چـائی ٝؼم پـػاعت . پل کبؿگـاى ثب پؼیؼٍ ای فـاتـ اف هيکل ایي کبؿعبًَ ّ آى کبؿعبًَ هْارَ اًؼ

صمْق کبؿگـاى کَ مئْال کـػٍ ثْػیؼ، هـثْٓ ثَ ایي ّ یب آى کبؿعبًَ ّ یب میبمت ّ ٝولکـػ ایي ّ یب آى مـهبیَ ػاؿ ّ یب 

هؼیـ ػّلتی ًینت، ثلکَ اف یک میبمت ٝوْهی ػؿ کل کيْؿ ّ ػؿ چِبؿچْة تضْلات ًبٙـ ثـ ًٚبم مـهبیَ ػاؿی 

ّ لؾا ثـای همبثلَ ثب آى، هی ثبیؼ اف میبمت ّ تبکتیک ػلیك ّ فـاگیـی امتفبػٍ کـػ ّ تبکتیک . ایـاى مـچيوَ هی گیـػ

ثٌبثـ ایي ثبیؼ اف ػؿّى کبؿعبًَ ُب ثیـّى آهؼ، اثتؼا اٝتَبثبت ّ اٝتـاّبت . ُبی مـهبیَ ػاؿاى ّ ػّلت ؿا عٌخی کـػ

کبؿعبًَ ُب ّ ؿىتَ ٌٍبیٜ ّ هـاکق تْلیؼی ؿا کَ ػاؿای عْامت ُبی هيبثَ ای ُنتٌؼ ُوبٌُگ کـػ ّ مپل اف ػؿّى 

. کبؿعبًَ ُب ثَ ػؿ آهؼٍ ّ ثب ػمت فػى ثَ اٝتَبثبت تٚبُـاتی، میبمت ٝوْهی ػّلت ّ مـهبیَ ػاؿاى ؿا ثَ چبلو کيیؼ

ّ ثٌٚـ هي ایي ػؿمت تـیي ؿاُی امت کَ اتضبػ کبؿگـاى اعـاری، هٌتٚـ عؼهت، ىبغل، ىبهل تٞؼیل ًیـّی کبؿ ّ 

ؿا تبهیي هی کٌؼ ّ ػؿ ٝیي صبل پيتیجبًی ...کبؿگـاًی کَ صمْق ُبیيبى ؿا پـػاعت ًکـػٍ اًؼ، کبؿگـاى لـاؿػاػی ّّ

. تْػٍ ُبی فصوتکو هـػم ّ اف رولَ ثیکبؿاى، ػاًيزْیبى ّ رْاًبى ؿا ًیق هینـ هی مبفػ

 

شوب بب اشبسٍ بَ بشخی تفبّت ُب دس ّاحذُبی هختلفی کَ دستوضد کبسگشاى بَ هْقغ پشداخت ًوی شْد،ػلت - ًششیَ کبس

ّ هتفبّتی سا بشای ایي هْضْع بش شوشدیذ ّ ًتیجَ گشفتیذ کَ ًوی تْاى دس ایي ّاحذُب تبکتیک یک " خبص "ُبی 

بَ سغن ایي هْضْع اهب چٌیي بَ ًظش هی سسذ کَ شوب دس ُوَ ایي گًَْ ّاحذُب ّ بَ سغن تفبّت ُب، . سبًی اتخبر ًوْد

دس ػیي حبل، دس ضوي پبسخ، سئْالی . تبکتیک اػتصبة سا، دسست تشیي تبکتیک ّ شکل هببسصاتی کبسگشاى هی داًیذ

. پس اجبصٍ بذُیذ هي ُن بب پبسخ بَ سئْال شوب، بَ اداهَ سئْالات بَ پشداصم. ُن هطشح کشدیذ کَ هستلضم جْاة است

 

لجل اف ُـچیقلافم امت ثـ ایي ًکتَ تبًکیؼ کٌن کَ ػؿ ىـایٔ کًٌْی کبؿگـاى ایـاى اف ُوَ لضبٗ، ثَ ّیژٍ اف لضبٗ 

التَبػی ثَ ىؼت تضت فيبؿلـاؿ ػاؿًؼ ّ ٕجمَ صبکن تٌگٌبُبی هٞیيتی ّ امتخوبؿ ىؼیؼی ؿا ثـ کبؿگـاى تضویل کـػٍ 

ثؼیِی مت کَ کبؿگـاى ثـای ثِجْػ ّّٞیت عْػ ّ ثـای تغییـ آى ثَ اىکبل هغتلفی هجبؿفٍ هی کٌٌؼ ّ ایي . امت

روِْؿی املاهی یک ؿژین ّؼ کبؿگـی مت کَ ثب چٌگ ّ . هجبؿفٍ، گبٍ ثب پیيـّی، گبٍ ثب ٝمت ًيیٌی ُوـاٍ امت

هبػام کَ ایي ؿژین ّ ًٚن هْرْػ . ػًؼاى اف هٌبفٜ هـتزٞیي ّ امتخوبؿگـاى ّ اف هٌبمجبت مـهبیَ ػاؿی ػفبٛ هی کٌؼ

کبؿگـاى فهبًی هی تْاًٌؼ هٖبلجبت امبمی . پبثـربمت، ؿّىي امت کَ هٖبلجبت امبمی کبؿگـاى ُن هتضمك ًغْاُؼ ىؼ

ّـ هْٞلات هْرْػ ؿُبئی یبثٌؼ کَ عْػ ؿا هتيکل مبفًؼ، ًٚن هْرْػ ؿا ثَ فیـ کيٌؼ ّ آى  عْػ ؿا هتضمك مبفًؼ ّ اف ى

. ؿا ػاغبى کٌٌؼ ّ ثـ ّیـاًَ ُبی آى، صکْهت ىْؿائی عْیو ّ مْمیبلینن ؿا هنتمـ مبفًؼ

اهبمئْال هي ثیيتـ هتْرَ یک ّّٞیت عبً، یٌٞی هجبؿفٍ کبؿگـاى ػؿ کبؿعبًَ ُبئی ثْػ کَ تْلیؼ ػؿ آى ُب هتْلف 

ىؼٍ ّ ػؿ صبل تٖٞیل اًؼ ّ ػمتوقػ کبؿگـاى ایي ّاصؼ ُب ًیق ثَ هْلٜ پـػاعت ًوی ىْػ ّ ایي کَ آیب کبؿگـاى ایي گًَْ 

ّاصؼُب ؿاُی ثـای همبثلَ ثب آى ػاؿًؼ یب ًَ؟ 

ّ اهب ػؿ پبمظ ثَ پـميی کَ ىوب ٌْٝاى کـػیؼ، هي چٌیي فکـ هی کٌن کَ ّاصؼُب ّ کبؿعبًَ ُبئی کَ ػمتوقػ کبؿگـاى 

آى ُب ثَ هْلٜ پـػاعت ًوی ىْػ ؿا کَ ىوب مٞی کـػیؼ تفبّت هیبى آى ُب ؿا ؽکـ کٌیؼ، ثْٖؿ کلی هی تْاى ثَ ػّ ػمتَ 

کبؿعبًَ ُب ّ ّاصؼُبئی کَ ػایـًؼ ّ تْلیؼ ػؿ آى ُب ربؿینت، ّ کبؿعبًَ ُبئی کَ تْلیؼ ػؿ آى هتْلف . ثقؿگ تمنین کـػ

هنتمل اف ایي کَ چٌیي ّاصؼُب ّ کبؿعبًَ ُبئی ػؿ هضؼّػٍ ىِـ لـاؿ گـفتَ اًؼ یب عبؿد اف . ىؼٍ یب ػؿ صبل تٖٞیل اًؼ

ثبیؼ . آى، لبػؿ ثَ ؿلبثت ثب کبلاُبی لبچبق ّاؿػاتی ُنتٌؼ یب ًَ، عٍَْی اًؼ یب ػّلتی ّ تفبّت ُبی ػیگـی اهخبل ایي ُب



ػیؼ آیب ایي کبؿعبًَ ُب ػایـ ُنتٌؼ ّ تْلیؼی ػؿ آى ُب ٍْؿت هی گیـػ؟ یب ایي کَ تْلیؼ ػؿ آى ُب هتْلف ىؼٍ، کبؿعبًَ 

تٖٞیل ّ یب ػؿ چٌؼ لؼهی تٖٞیلی مت؟ ایي هيغََ ی ٝوْهی ثَ هب کوک هی کٌؼ کَ ثـای همبثلَ ثب کبؿفـهب ّ ثَ 

. فـُ، ثـای گـفتي ػمتوقػُبی عْػ ّ یب تضویل ثـعی هٖبلجبت ػیگـ،کبؿگـاى ثتْاًٌؼ تبکتیک هٌبمجی اتغبؽ کٌٌؼ

ایي، هِن تـیي ّکبؿمبفتـیي تبکتیک کبؿگـی ّ پـ اُویت تـیي . اٝتَبة یٌٞی ػمت کيیؼى اف کبؿ ّ عْاثبًؼى تْلیؼ

ػؿ کبؿعبًَ ُب ّ ّاصؼُبیی کَ تْلیؼ ػؿ آى ُب رـیبى . ملاس هجبؿفٍ ٕجمَ کبؿگـ ػؿ هجبؿفٍ ٝلیَ ٕجمَ مـهبیَ ػاؿ امت

ًغنتیي . اٝتَبة، اُـم فيبؿ ثل هؤحـی مت ػؿ ٝمت ؿاًؼى کبؿفـهب. (هخلًا ػؿًفت ّ گبف ّ ایـاى عْػؿّ  )ػاؿػ

ًتیزَ ی ثلافَل اٝتَبة، کبُو مْػ مـهبیَ ػاؿامت کَ اگـ اف یک پبؿچگی ّ تؼاّم ثـعْؿػاؿ ثبىؼ، ثـای کبؿفـهب 

کْتبٍ ایي کَ، اٝتَبة ّ عْاثبًؼى تْلیؼ ػؿ ّاصؼُبیی کَ ػؿ آى ُب تْلیؼ ّرْػ ػاؿػ، ػؿ ٝمت . هی تْاًؼ ُلاکت ثبؿ ثبىؼ

.  ؿاًؼى کبؿفـهب اف ُـ تبکتیک ػیگـی هی تْاًؼ هؤحـتـ ثبىؼ

اهب، ػؿ ّاصؼُبیی کَ کبؿفـهب عْػه صبل ثَ ُـػلیل، کبؿعبًَ ؿا ثَ صبلت تٖٞیل ّ تْلف ػؿآّؿػٍ ّ اف اػاهَ کبؿی آى 

چـاکَ ػؿ ایي گًَْ کبؿعبًَ ُب . اهتٌبٛ هی ّؿفػ، ػؿ ایي رب، اٝتَبة یب عْاثبًؼى تْلیؼ، هٌٞبی عْػ ؿا افػمت هی ػُؼ

ّ ثَ ُویي ػلیل مبػٍ ًوی تْاًؼ تبکتیک یب ! ٝزبلتبً تْلیؼی ّرْػ ًؼاؿػ کَ کبؿگـ ثغْاُؼ ثب اٝتَبة عْػ آى ؿا ثغْاثبًؼ

ىکل هجبؿفٍ هؤحـ ّ هٌبمجی ثـای اٝوبل فيبؿ کبؿگـ ثـ کبؿفـهب، رِت گـفتي ػمتوقػ یب تضمك مبیـ هٖبلجبت ّی 

ثَ صکن لْاًیي مـهبیَ  )مـهبیَ ػاؿ، ثـای رلْگیـی اف کبُو مْػ ّ یب ثـای چٌگ اًؼافی ثَ مْػُبی ثیيتـ. ثبىؼ

مـهبیَ ی عْػ ؿا ثَ ثغيِبی مْػآّؿتـی اًتمبل هی ػُؼ، ّلْ آى کَ ػؿ رـیبى اًتمبل مـهبیَ، کبؿعبًَ ای ُن  (ػاؿی

ثـای ًوًَْ اگـ ثَ کبؿعبًَ لامتیک الجـف ًگبٍ کٌین، هی ثیٌین کَ تْلیؼ ػؿ ایي . تٖٞیل، ّ ُقاؿاى کبؿگـ ُن ثیکبؿ ىًْؼ

کبؿعبًَ هؼت ُبمت کَ ثَ ؿغن عْامت کبؿگـاى، هتْلف ىؼٍ ّ همؼهبت اعـاد ّ ثیکبؿ مبفی ّمیٜ کبؿگـاى ایي 

ٍبصجبى ّ مِبم ػاؿاى کبؿعبًَ، ثَ ػًجبل کنت مْػُبی ثیيتـ، مـهبیَ عْػ ؿا ثغيبً ثَ . کبؿعبًَ ًیق فـاُن ىؼٍ امت

ػؿایي هنیـغبؿت گـی ّ مْػ رْیی، صتب هـفُبی رغـافیبئی . لنوت ُبی ػیگـ هٌتمل کـػٍ اًؼ ّ یب ػؿصبل اًتمبل آًٌؼ

اعجبؿ اًتيبؿ یبفتَ صبکی اف آى امت کَ ٍبصجبى ّ مِبم ػاؿاى کبؿعبًَ لامتیک الجـف، ثـای . ُن، هبًٞی ایزبػ ًوی کٌٌؼ

کنت مْػُبی ثیيتـ ػؿ ٍؼػ فـّه ّمبیل ّ فهیي ُبی کبؿعبًَ ّ ؿّی آّؿی ثَ مبعتوبى مبفی ّ اهخبل آى ُنتٌؼ ّ 

ثٌبثـ ایي ػؿ لامتیک مبفی الجـف ّ ّاصؼُبی هيبثَ . یک کبؿعبًَ لامتیک مبفی ُن ػؿ کيْؿ چیي ؿاٍ اًؼافی کـػٍ اًؼ

کبؿفـهب هی . آى، کَ پـّمَ تْلیؼ ػؿ آى ُب هتْلف ىؼٍ امت، اٝتَبة ىکل هٌبمت ّ تبکتیک هؤحـ هجبؿفاتی ًینت

عْاُؼ کبؿعبًَ ؿا تٖٞیل کٌؼ ّ کبؿگـاى ثبیؼ اف تٖٞیلی کبؿعبًَ رلْگیـی کٌٌؼ ّ تبکتیکی اتغبؽ کٌٌؼ کَ ثـ آّؿػٍ کٌٌؼٍ 

. الجتَ ایي ثنیبؿ ػؿمت، هفیؼ ّ آهْفًؼٍ امت کَ کبؿگـاى اف اىکبل هتٌْٛ هجبؿفاتی امتفبػٍ هی کٌٌؼ. ایي ُؼف ثبىؼ

کبؿگـاى لامتیک الجـف ًیق، ٕی ػّ مبل گؾىتَ ػؿ اىکبل هغتلف ّ هتٌْٝی ػمت ثَ هجبؿفٍ فػٍ اًؼ ، ثبؿُب ػؿ ثـاثـ 

ًِبػُبی ػّلتی تزوٜ اٝتـاّی ثـپب کـػٍ اًؼ، ؿاٍ ثٌؼاى ایزبػ کـػٍ اًؼ، ؿاٍ پیوبئی ّ تٚبُـات ًوْػٍ اًؼ، ثب ایي ّرْػ 

 صبل چـا. ػمتوقػُب پـػاعت ًوی ىْػ، کبؿعبًَ ُوچٌبى ػؿ هٞـُ تٖٞیل ّ کبؿگـاى ػؿ یک لؼهی اعـاد لـاؿػاؿًؼ

کبؿعبًَ ؿا ثَ اىغبل عْػ ػؿ آّؿًؼ، کٌتـل کبؿعبًَ ّ تْلیؼ ؿا -  ّ کبؿعبًَ ُبی هيبثَ آى–ًجبیؼ کبؿگـاى ایي کبؿعبًَ 

ػؿ ػمت ثگیـًؼ ّ ػّلت ؿا ّاػاؿ مبفًؼ هنئْلیت ایي کبؿعبًَ ؿا ثـِٝؼٍ گـفتَ ّ هلقّهبت تْلیؼ ّ اػاهَ کبؿی کبؿعبًَ 

ًکتَ ػیگـی کَ . ؿا فـاُن مبفػ؟ ؿّىي امت کَ ػؿ ایي رب ثضخی اف هؼیـیت کبؿگـی ػؿ هیبى ًینت ّ ًوی تْاًؼ ثبىؼ

ؽکـ آى ّـّؿی ثَ ًٚـ هی ؿمؼ ایي امت کَ ػؿ ىـایٔ کًٌْی، ایي تبکتیک فهبًی هی تْاًؼ لـیي هْفمیت گـػػ کَ 

اّلًا کبؿگـاى، لاالل ػؿ چٌؼ کبؿعبًَ کَ ىـایٔ هيبثِی ػاؿًؼ، ثَ ْٕؿُن فهبى ّ هتضؼ، افایي تبکتیک امتفبػٍ ًوبیٌؼ ّ 

یٌٞی کبؿگـاى هيغْل ثَ کبؿ ػؿ ّاصؼُبیی کَ تْلیؼ . حبًیبً ثتْاًٌؼ مبیـکبؿگـاى ؿا ثَ صوبیت اف هجبؿفات عْػ رلت کٌٌؼ

ػؿ آى ُب ربؿی مت، ثب اٝتَبة ّ عْاثبًؼى تْلیؼ، ثَ صوبیت اف ایي ػمتَ اف کبؿگـاى ثـعیقًؼ ّ ثَ یک تٞجیـ، 

. اٝتَبة ّ اٝتـاُ کبؿگـی ؿا مـامـی مبفًؼ

حبل ببتْجَ بَ ایي ًکبت، آیب شوب ٌُْصُن بش ایي اػتقبد ُستیذ کَ کبسگشاى دس ششایط خبصی کَ فْقبً بَ آى اشبسٍ شذ، 

ًببیستی اص تبکتیک اشغبل کبسخبًَ استفبدٍ کٌٌذ ّ کٌتشل آى سا خْد بَ دست گیشًذ؟ 

 

ّوي تيکـ افىوب کَ ّاؿػ ػیبلْگ ثب هي ىؼیؼ، اهب امتغْاًجٌؼی ّهْوْى ثضج ىوب ػؿ تبییؼ گفتَ ُبی هي امت ثب : یذی

صبل چـا ًجبیؼ کبؿگـاى ایي کبؿعبًَ ّ کبؿعبًَ ُبی :"ایي ّرْػًوی ػاًن چـا آعـ مـثبؿ ػیگـ ثَ ایي مئْال ؿمیؼیؼ کَ

کبؿعبًَ ؿا ثَ اىغبل عْػ ػؿ آّؿًؼ، کٌتـل کبؿعبًَ ّ تْلیؼ ؿا ػؿ ػمت ثگیـًؼ ّ ػّلت ؿا ّاػاؿ مبفًؼ - هيبثَ آى

  "هنئْلیت ایي کبؿعبًَ ؿا ثـِٝؼٍ گـفتَ ّ هلقّهبت تْلیؼ ّ اػاهَ کبؿی کبؿعبًَ ؿا فـاُن مبفػ؟

ایي " ...ٝلاٍّ ثـامتؼلالات هي، عْػ ىوب ُن ػؿ هتي ّ ثْیژٍ ػؿ آعـ ُویي پبؿگـاف ثؼؿمتی  امتؼلال کـػٍ ایؼ کَ 

ًوی " فهبى"ّ" اگـ"هی ػاًیؼ کَ تبکتیک ؿا ثب . پل آى فهبى هْؿػ ؽکـ ىوب فـا ًـمیؼٍ امت....." تبکتیک فهبًی

هنلن امت کَ اگـ هْلٞیت ٝیٌی ّ .تبکتیک ؿا اهـّف اتغبؽ ًوی کٌٌؼ تب ػؿ فهبى ُبی ػیگـ ّ ػؿ آیٌؼٍ ثکبؿ گیـًؼ. مٌزٌؼ

اهب یک تبکتیک ؿا اتغبؽ هی .ؽٌُی اتغبؽ تبکتیکی فـاُن ثْػٍ ثبىؼ، صتوب ٝول کـػى ثَ آى ػؿمت ّ هخوـحوـ عْاُؼ ثْػ 

ثَ هضِ ایي کَ . کٌٌؼ، چْى هضبمجَ ّ تضلیل کـػٍ اًؼ ّ ثَ ایي ًتیزَ ؿمیؼٍ اًؼ کَ ُویي اهـّف لبثل پیبػٍ ىؼى امت

کَ هي هٖـس ...ػؿ صبلیکَ اٝتَبة تٚبُـاتی ّ. ّ یب فبٍلَ فهبًی لبئل ىؼیؼ، آى ػیگـ تبکتیک ًینت" اگـ"ثـای آى 

کـػم، ُن ثب ىـایٔ فهبى، ُن مٖش هجبؿفات کبؿگـاى ّ ُن ثب هْلٞیت التَبػی ّ ارتوبٝی ایـاى ّ ًیق ّّٞیت 



ػؿ ّوي هي فمٔ اف اٝتَبة . میبمی آى هی عْاًؼ ّ ٝلاٍّ ثـ ایي، عْػ کبؿگـاى ایٌزب ّ آًزب تزـثَ کـػٍ ّ هی کٌٌؼ

اثتؼا اٝتَبثبت ّ اٝتـاّبت کبؿعبًَ ُب ّ ؿىتَ ٌٍبیٜ ّ هـاکق تْلیؼی ؿا کَ ػاؿای عْامت :"ًبم ًجـػٍ ام، ثلکَ گفتن

ُبی هيبثَ ای ُنتٌؼ ُوبٌُگ کـػ ّ مپل اف ػؿّى کبؿعبًَ ُب ثَ ػؿ آهؼٍ ّ ثب ػمت فػى ثَ اٝتَبثبت تٚبُـاتی، 

میبمت ٝوْهی ػّلت ّ مـهبیَ ػاؿاى ؿا ثَ چبلو کيیؼ ّ ایي ثٌٚـ هي ػؿمت تـیي ؿاُی امت کَ اتضبػ کبؿگـاى 

اعـاری، هٌتٚـ عؼهت، ىبغل، ىبهل تٞؼیل ًیـّی کبؿ ّ کبؿگـاًی کَ صمْق ُبیيبى ؿا پـػاعت ًکـػٍ اًؼ، کبؿگـاى 

ؿا تبهیي هی کٌؼ ّ ػؿ ٝیي صبل پيتیجبًی تْػٍ ُبی فصوتکو هـػم ّ اف رولَ ثیکبؿاى، ػاًيزْیبى ّ ...لـاؿػاػی ّّ

ثـای کبؿگـاى ایي کبؿعبًَ ُب ُن اٝتَبة تٚبُـاتی ؿا پیيٌِبػ کـػم ًَ ًينتي ػؿ ". رْاًبى ؿا ًیق هینـ هی مبفػ

. ػؿّى کبؿعبًَ ُب ؿا

ػّلت ؿا ّاػاؿ مبفًؼ هنئْلیت ایي "...:الجتَ ػؿ مْال رؼیؼ تبى  ػّلت ؿا ُن ّاؿػ کـػٍ ایؼ ّ ایي ثبؿ ًْىتَ ایؼ کَ

 "کبؿعبًَ ؿا ثـِٝؼٍ گـفتَ ّ هلقّهبت تْلیؼ ّ اػاهَ کبؿی کبؿعبًَ ؿا فـاُن مبفػ؟

الجتَ ثب ٕـس ایي مئْال رؼیؼ مئْال لجلی عْػتبى ؿا تملیل ػاػٍ ایؼ ثَ ایٌکَ ایي کبؿعبًَ ؿا اىغبل کٌٌؼ تب ػّلت ثیبیؼ 

. ّهنئْلیت آى ؿا ثـِٝؼٍ گیـػ

تبکتیکی کَ ػؿ پیيـفت عْػ هتْوي  اتضبػ ّ . اّلا فـاهْه ًجبیؼ کـػ کَ پیـّفی کبؿگـاى ػؿ اتضبػىبى هوکي امت

ُوجنتگی کبؿگـاى ًجبىؼ، ػؿ ًِبیت ثَ ایقّلَ ىؼى کبؿگـاى آى کبؿعبًَ هٌزـ ىؼٍ ّ ػؿ رقیـٍ ای ػّؿ افتبػٍ، الؼاهبت 

 . ىبى ًتیزَ هٖلْة ثجبؿ ًغْاُؼ آّؿػ

ّ ػؿ ّوي ثبیؼ ػلت کـػ کَ ػّلتی ثْػى یب ًیْػى کبؿعبًَ ػؿ هبُیت اهـ ّ ثضـاى ُبی ٝبؿُ ثـ تْلیؼ تفبّتی ایزبػ 

یب ّؿىکنت .اگـ تْلیؼی ثَ ٍـفَ ًجبىؼ ّ کبؿعبًَ ای اف صیِ اًتفبٛ عبؿد گـػػ . مـهبیَ ػًجبل مْػ امت.ًوی کٌؼ 

اف تغییـ ػؿ مـهبیَ حبثت ّ هتغییـ گـفتَ . ثيْػ، ػؿ آى تغییـاتی ؿا اًزبم هی ػٌُؼ تب ثـای مـهبیَ گقاؿ مْػ ػاىتَ ثبىؼ

کوب ایٌکَ عیلی اف ایي . تب ثمْل ایي ُب تٞؼیل ًیـّی کبؿ، ثنتي کبؿعبًَ ّ اًتمبل آى ثَ ربئیکَ مْػػُی ػاىتَ ثبىؼ

هگـ فکـ کٌین کَ . کبؿعبًَ ُب ػّلتی ُنتٌؼ ّلی ثب ایي ّرْػ کبؿگـاى ایي کبؿعبًَ ُب ُن، ثب ُوبى هيکلات هْارَ اًؼ 

هخل ًوًَْ ُبی مبثك ثب تقؿیك مْثنیؼ ّ کوک ُبی ػّلتی مـپب ثوبًٌؼ، کَ ایي هغبیـ ثـًبهَ ُبی فٞلی روِْؿی 

املاهی ثـای اًٖجبق مبعتبؿ مـهبیَ ػاؿی ایـاى ثب رِبًی مبفی ّ همـؿات ثبًگ رِبًی ّ غیـٍ امت کَ ایي هيکلات 

توبم ًیـّی فـیت ّ مـکْة ىبى ؿا ثَ . رؼیؼ ؿا ثجبؿ آّؿػٍ ّ عْػ ػّلت ّ کل ًٚبم، هزـی اٍلی ایي ثـًبهَ ُب ُنتٌؼ 

کبؿگـاى ّ پیيـّاى رٌجو کبؿگـی ثَ . ُویي هٌْٚؿ ثَ کبؿگـفتَ اًؼ کَ ایي ثـًبهَ ُـچَ ثی ػؿػمـتـ ارـا گـػػ

ّ ایي اهـ ًوی تْاًؼ اف هضبمجبت تبکتیکی رٌجو کبؿگـی عبؿد ىْػ، ثَ اهیؼ . ُـصبل ثب ایي پؼیؼٍ ّ تجٞبت آى هْارَ اًؼ

.ایٌکَ اًيبالِپ گـثَ امت  

ػؿ ٝیي صبل ثبیؼ ػلت کـػ کَ ُن اکٌْى ثغيی اف هؼیـاى ّ رٌبصی اف هبفیبی التَبػی ّ ًٚبهی ایـاى ثـ مـ ایي هنئلَ 

کن ًینتٌؼ هؼیـاى ىـکت ُب کَ ثب . کَ کؼام مِن ثیيتـی اف ایي عْاى یغوب ثجـًؼ، ػؿ رٌگ ّ ػْٝا ثب ُوؼیگـ ُنتٌؼ

ُوکبؿی ثـعی ًوبیٌؼگبى ىِـمتبى ُب ّ اهبهبى روَٞ ، ثغيی اف کبؿگـُب ؿا ثؼًجبل مـاة ّ ػؿ اٝتـاُ ثَ ّاگؾاؿی 

ٌٍبیٜ، رلْی هزلل، ػؿة کبط ؿیبمت روِْؿی هی ثـًؼ ّ عْامتبؿ ٝؼم ّاگؾاؿی ایي ىـکت ُب ّ یب ثـِٝؼٍ گـفتي 

صتی هوکي امت ػؿ ثـعی هْاؿػ امتخٌبئی ُن، پـّژٍ ای ؿا ثٌب ثَ ٍلاصؼیؼ . هؼیـیت آى تْمٔ هؼیـاى ػّلتی هی ىًْؼ

عْػ،هؼتی هتْلف کٌٌؼ ّ یب ثَ ثنیذ، مپبٍ ّ ًٚبیـ ایٌِب ّاگؾاؿ کٌٌؼ کَ هی کٌٌؼ، اهب ارـای کل پـّژٍ ؿا ًوی تْاًٌؼ 

ؿّىي امت کَ ایي رٌبس ُب ثب ٕـس ایي هنبئل ػًجبل هٌبفٜ عْػىبى ُنتٌؼ ّ . فمٔ ػمت ثَ ػمت هی کٌٌؼ. هتْلف کٌٌؼ

ّ ػؿ ٝیي صبل ثب ایزبػ اهیؼی ّاُی، . کبؿگـاى هٞتـُ ّ ثزبى آهؼٍ ؿا ّرَ الوَبلضَ ػْٝاُبی رٌبصی عْػ هی کٌٌؼ

. کبؿگـاى ؿا ثبیؼ اف افتبػى ػؿ ایي ػام ثـ صؾؿ ػاىت. آًِب ؿا اف ػمت فػى ثَ الؼاهبت ؿاػیکبل ثبف هی ػاؿًؼ

ػمت آعـ، ىبیؼ هٌْٚؿ ىوب ّ کنبًیکَ ایي ىٞبؿ ؿا ٕـس هی کٌٌؼ، اف ایي اصنبك اًنبًی ّ ػلنْفاًَ ًيبت گـفتَ ثبىؼ 

صبّـ ًینت صمْق کبؿگـاى ؿا پـػاعت کٌؼ ّ یب تْلیؼ  (چَ ػّلتی ّ چَ ثغو عٍَْی)کَ عْة ،صبلا کَ کبؿفـهب 

 کبؿعبًَ ؿا اىغبل کٌٌؼ تب کبؿفـهب هزجْؿ ثَ ایيکبؿگـاى ثـیقًؼ ّ ...کبؿعبًَ ؿا ثَ صبلت تٞلیك ػؿ آّؿػٍ امت ّ

عْة؛ صبلا ثٌب ثَ گفتَ عْػ ىوب، اگـمـهبیَ ػاؿ صمْق کبؿگـاى ؿا پـػاعت ًوی کٌؼ، کبؿگـاى . پـػاعت صمْق ُب ثيْػ

ؿا اعـاد هی کٌؼ، تْلیؼ ؿا هٌتمل هی کٌؼ ثَ کيْؿ ػیگـی کَ ػؿآًزب، ًیـّی کبؿ اؿفاًتـ ّ مْػ ثیيتـ امت ّ اف 

پل اىغبل ایي . فـّه فهیي ُب، مـهبیَ ی کلاًی ثَ ریت هی فًؼ ّ ػمتگبٍ ػّلتی ّ ًٚبم مـهبیَ رِبًی ُن پيتو امت

کبؿعبًَ فمٔ فًؼاًی کـػى کبؿگـاى ػؿ ربئی امت کَ ثٌب ثَ ػلایلی کَ ػؿ ثبلا هغتَـا ؽکـ کـػم، ًوی تْاًٌؼ تْلیؼ ؿا 

مـ ّ مبهبى ثؼٌُؼ ّ ًَ هی تْاًٌؼ اتضبػی فـاگیـ ّ ٝولی ؿا هْرت ىًْؼ ّ ًَ کبؿفـهب ؿا هزجْؿ ثَ لجْل عْامتَ 

 . هگـ ایٌکَ مـهبیَ ػاؿاى هب، ثَ ؿاثیي ُْػُبی رؼیؼی تجؼیل ىؼٍ ثبىٌؼ. ُبیيبى ثکٌٌؼ

ّالٞیت ایي امت کَ کبؿگـاى عْػ هؼتِب امت کَ ثَ تبکتیک ٝبلی تـی ؿّی آّؿػٍ اًؼ ّ اف ػؿّى کبؿعبًَ ُب ثؼؿ آهؼٍ ّ 

ٌٝبٍـ پیيـّ رٌجو کبؿگـی، ّ ثْیژٍ ّٙیفَ کوًْینت ُب امت . ثَ اٝتَبثبت تٚبُـاتی ػؿ ىِـُب ؿّی آّؿػٍ اًؼ

ثَ ُن ...کَ، ایي اٝتَبثبت ّ تٚبُـات ؿا ثْمیلَ کویتَ ُبی کبؿعبًَ ّ فٞبلیت ٌٝبٍـ اًملاثی پیيـّ ّ کوًْینت ّ

ٍّل کٌٌؼ، ثب رلت ُوؼؿػی ّ پيتیجبًی مبیـ تْػٍ ُبی فصوتکو ىِـُب، ػؿ تٌبمت لْا تغییـات لافم ؿا ثْرْػ آّؿًؼ، 

.  آًگبٍ امت کَ ىبُؼ پیـّفی کبؿگـاى، اثتؼا ػؿ ًجـػُبی کْچک ّ مپل ػؿ ًجـػُبی ثقؿگتـ عْاُین ثْػ

 



  هِوتشیي ًقطَ ضؼف جٌبش کبسگشی دس حبل حبضش چیست ّ چگًَْ هی تْاى بش آى غلبَ کشد؟–ًششیَ کبس 

 

ثب تْرَ ثَ ٍفضبت هضؼّػ ًيـیَ رِت پبمظ ثَ مئْالات، ٕجیٞتب ًوی تْاًن ثَ ْٕؿ هفَل تـ ثَ هّْْٛ : یذی

اهب ُویي لؼؿ ثگْین کَ ػؿ ٍضٌَ ربهَٞ ایـاى ّ هجبؿفات کبؿگـاى، ُوبًْٖؿ کَ ػؿ ثبلا اىبؿٍ کـػم، ػّ رجَِ . ثپـػافم

ثؼیي هٌٞی کَ ػؿ یک ٕـف ٕجمَ مـهبیَ ػاؿ ّ هبفیبی لؼؿت ّ حـّت . کبهلا ّاّش ّ هجـُي ػؿ همبثل ُن اینتبػٍ اًؼ

ػؿ همبثل ایي ٙبُـا غْل ثی ىبط ّ ػم ُن، ػؿ ّصلَ اّل . اینتبػٍ امت، هتکی ثـ لؼؿت میبمی هبفیبئی ّ مـکْثگـ

ایي . ٕجمَ کبؿگـ اینتبػٍ امت کَ ثٌب ثـ هْلٞیت اه ػؿ ربهَٞ ّ ػؿمبعتبؿ تْلیؼ ارتوبٝی ػؿ همبثل آى لـاؿ گـفتَ امت

ٕجمَ ُن، ُوبًْٖؿ کَ هلاصَٚ هی کٌیؼ ثیکبؿ ًٌينتَ امت ّ ػؿ همبثلَ ثب ایي تِبرن، تبکٌْى ُقاؿاى اٝتَبة ّ 

اٝتـاُ ّ تٚبُـات ّ تزوٜ ؿاٍ اًؼاعتَ امت، ػمت ثَ تضَي فػٍ، ربػٍ ُب ؿا ثنتَ، ثب ًیـّی مـکْة ػؿگیـ ىؼٍ 

اهب ُوبًگًَْ کَ گفتیؼ ػؿ ایي ٝـٍَ رق امتخٌبُبئی کَ ثَ . تب ثلکَ ثتْاًؼ رلْی تٞـُ مـهبیَ ؿا ثگیـػ... امت ّ

 .صنبة ًوی آیٌؼ، هْفمیت لبثل اتکبئی ثؼمت ًیبّؿػٍ امت

پل ًمَٖ ّٞف کزبمت؟ لْیَ اف چَ لـاؿ امت ؟ هّْْٛ چینت کَ کبؿگـاى ایـاى ثـغن ایي ُوَ کْىو، صتی لبػؿ 

ثَ پیـّفی ػؿ یک هجبؿفٍ ػفبٝی ًینتٌؼ ّ اربفٍ هی ػٌُؼ ثْؿژّافی هبٍ ُب اف پـػاعت صمْق ّ ػمتوقػ آًِب مـثبف 

فًؼ؟  

ثٌٚـ هي ایٌزب یک صلمَ هفمْػٍ ّرْػ ػاؿػ کَ ثؼّى یبفتي آى صلمَ، ّ گؼاعتي آى ػؿ کْؿٍ هجبؿفٍ ربؿی، تب صؼی کَ فیـ 

ّـثبت ًجِ رٌجو کبؿگـی ثـ مٌؼاى هجبؿفٍ ٕجمبتی ًـم ىؼٍ، صبلت گـفتَ ّ ایي فًزیـُبی گننتَ ؿا ثِن پیًْؼ فًؼ، 

.  اهکبى پیـّفی ثـ ثْؿژّافی، تزنن  ثِيت ػؿ ؿّیب عْاُؼ ثْػ

اهب ایي صلمَ ی هفمْػٍ چینت؟ ایي صلمَ ی هفمْػٍ، ُوبًب ٌَٝـ آگبُی، ّرْػ ّ صْْؿ پیيـّاى مْمیبلینت کبؿگـی 

کَ ثَ ُوَ فْت ّ في هجبؿفٍ هغفی آىٌب ثبىؼ، ثب رٌو کبؿگـی . ّ ثَ ٝجبؿت ػیگـ، مبفهبى اًملاثی ٕجمَ کبؿگـامت

مبفهبى پـّلتبؿیبئی کَ ثـغن مـکْثگـی ُبی . ػؿآهیقػ، ثَ اًؼافٍ کبفی آهْفه ػیؼٍ ّ اف آگبُی ثـعْؿػاؿ ثبىؼ

ثْؿژّافی ّ ثـغن عفمبى صبکن ثـ کيْؿ، ثـ فهیٌَ ی ّرْػ ّالٞی اٝتـاّبت ّ اٝتَبثبت ّمیٜ کبؿگـی، ثـای ثنٔ 

میبمی، ّ ثب کوک ثَ ؿّىي ىؼى اؽُبى آًبى، ثَ -آگبُی ّ ىْٞؿ ٕجمبتی کبؿگـاى، اف ؿاٍ  تجلیغ ّ تـّیذ التَبػی

ّ کوک کٌؼ تب . هتيکل ىؼى ّ پـّؿه آًبى ثب ؿّصیَ ُوجنتگی ّ ثب ؿّس هجبؿفٍ ای مْمیبلینتی ، یبؿی ؿمبًؼ

کبؿگـاى ثب پیـّفی ػؿ ثؼمت آّؿػى عْامت ُبی فْؿی التَبػی ّ ثِجْػ ّّٞیت فًؼگی عْػ، ًیـّ ّ تْاًبئی عْیو 

ّ مـاًزبم ثٌْٞاى ٕجمَ کبؿگـ آگبٍ ثَ هٌبفٜ ٕجمبتی عْػ، هجبؿفٍ ی عْػ . ؿا ػؿهمبثلَ ثب ػىوي ثَ هضک آفهبیو ثگؾاؿًؼ

. ؿا، ًَ فمٔ ٝلیَ ایي ّ یب آى کبؿفـهب، ثلکَ ٝلیَ کل ٕجمَ مـهبیَ ػاؿ ّ ػّلت آى مبفهبى ػُؼ

.  ػؿ پبیبى لافم هی ػاًن، اف تضـیـیَ کبؿ ثَ عبٕـ اًزبم ایي پـمو ّ پبمظ مپبمگقاؿی ّ تيکـ ًوبین
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