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ٓزبٛؼ ٓضٔؼ يوي٠٘ ًٚ . ػؿ ػٓين. ثٞػ ًٚ ثـاٟ ٗغنتيٖ ثبؿ اٝ ؿا ػيؼّ ۳۱۳۱اٝايَ فٓنتبٕ مبٍ 

ٓجن ٓؤٓٞؿيت مبفٓب٠ٗ اف ثـؼاػ ثٚ اكـبٗنتبٕ ؿكتٚ ثٞػ تب اٝ ؿا اف آٗزب ثب عٞػ ثٚ ٓ٘طوٚء ػـث٠ 

ٝ ايٖ « ؿكيو٠ مت ًٚ اف ػاعَ آٓؼٙ»: ٟٝ ؿا ػؿ ػٓين ثٚ ٖٓ ايٖ ٓٞؿ ٓؼـك٠ ًـػثيبٝؿػ، 

صـف، ثب تٞرٚ ثٚ اٗتظبؿٟ ًٚ ػاىتيْ، ثـايْ ثٚ ايٖ ٓؼ٘ب ثٞػ ًٚ اف ٓـف ٓـًقيت مبفٓبٕ 

ٓنؤٍٝ رؼيؼٟ ثـاٟ مـ ٝ مبٓبٕ ػاػٕ ثٚ اؿگبٕ عبؿد اف ًيٞؿ مبفٓبٕ آٓؼٙ تب إٓ ؿا ثب 

ثٚ . امتـاتژيي ربؿٟ ػؿ مبفٓبٕ ػؿ ػاعَ ًيٞؿ ٛٔآٛ٘گ مبفػ تضٞلات كٌـٟ ٝ تيٌيلات٠ ٝ

يبػ ٓزبٛؼ ىٜيؼ ٓضٔٞػ ىبٓغ٠ ًٚ ىٜبػت ثنيبؿ فٝػؿك اه ػاؿ٠ ٛٔييگ٠ ثـ ػُٔبٕ گؾاىتٚ 

، اٝ ؿا ثٚ ٛٔيٖ ٗبّ ۳۱۳۱ثٞػ ٗبّ ٓنتؼبؿ ٓضٔٞػ ؿا ثٚ اٝ پييٜ٘بػ ًـػّ ًٚ تب ػؿ عبؿد ثٞػيْ، تب 

تٚ، ػؿ ػٓين ثبيؼ ٠ٓ ٓبٗؼ تب ثتٞاٗيْ اٝ ؿا ؿا٠ٛ ثـؼاػ ً٘يْ ًٚ ػؿ إٓ فٓبٕ پبيگبٙ ػٔؼٙء ٓب ػؿ آٗزب چ٘ؼ ؿٝف، ىبيؼ يي ٛل. ٠ٓ عٞاٗؼيْ

ْٛ آٓٞفه ٗظب٠ٓ ػؿ پبيگبٙ ٛبٟ كِنطي٠٘ اُلتش آٌبٕ پؾيـ ثٞػ ٝ ْٛ ىـًت ػؿ اػاؿٙ ٝ ارـاٟ ثـٗبٓٚ ٛبٟ ؿاػيٞي٠ ػؿ ٌٛٔبؿٟ ثب . ثٞػ

ٝ ٗيق "( ؿاػيٞ مـٝه"ٝ ثبلاعـٙ " ؿاػيٞ ٓيٜٖ پـمتبٕ"، "ٍؼاٟ اٗولاثيٕٞ ايـإ"ػيٞٛبٟ ؿا)ؿكوبٟ رجٜٚء ٠ِٓ ايـإ ػؿ عبٝؿٓيبٗٚ 

ثبؿٟ، ٛـچٚ اف اّٝبع ٝ اصٞاٍ عٞػٓبٕ ٝ ٓ٘طوٚ ٠ٓ چ٘ؼ مبٍ كـا گـكتٚ ثٞػّ ٝ ٠ٓ ػاٗنتْ . ٓضَ تزٔغ ثـع٠ اف اػْبٟ مبفٓبٕ

ثب تٞرٚ ثٚ مبثوٚء ؽ٠٘ٛ ًٚ اف ًبؿ . تٞاٗؼ ػؿ ؿٝى٠٘ هؼّ ثـػاؿػآلاػبت لافّ ؿا ػاػّ ٝ ٗيق اىٌبلات ًبؿ ؿا، تب عٞة ث. ثـايو گلتْ

اؿگبٕ عبؿد ًيٞؿ مبفٓبٕ ى٘يؼٙ ثٞػ ٝ تَٞؿه ثـ ايٖ ثٞػ ًٚ ٖٓ ػؿثـاثـ تـييـ ايؼئُٞٞژٟ مبفٓبٕ ٠ٓ اينتْ، ٠ًٔ ْٛ تؼزت ٠ٓ 

٠ ثـع٠ آلاػبت ٝ آػؿك ٛب ؿا اف اٝ پٜ٘بٕ يوي٘. ًـػ ًٚ ٖٓ ثيؼؿيؾ ثب اٝ ٌٛٔبؿٟ ٠ٓ ًْ٘، چٕٞ چ٘يٖ ثـعٞؿػٟ ؿا اف يوي٠٘ ٗؼيؼٙ ثٞػ

يوي٠٘ ْٛ اُجتٚ ايٖ ٓـصِٚ ؿا پيت مـ گؾاىت ٝ ػُيـاٗٚ ٓؤٓٞؿيت ٛبٟ ػىٞاؿٟ ؿا اٗزبّ ػاػ ًٚ . ػاىتٚ ثٞػ ًٚ علاف اٗتظبؿ ٓضٔٞػ ثٞػ

٠ ؿارغ ثٚ اّٝبع ميبم٠ ثبؿٟ، يبػّ ٛنت ًٚ ٓضٔٞػ ػؿ پ٠ ثضخ. ي٠ٌ اف آٜٗب صَٔ چ٘ؼ هجْٚ امِضٚ ػؿ يي ملـ ٛٞاي٠ ثٚ ايـإ ثٞػ

ٓوبُٚ، . ٓ٘طوٚ ٝ كؼبُيت ٓوبٝٓت كِنطيٖ ٝ ّٓٞغ ًيٞؿٛبٟ ػـث٠، ٓوبُٚ اٟ ػؿ چ٘ؼ ٍلضٚ ٗٞىت ٝ ثٚ ٖٓ ػاػ ًٚ ٗظـت ؿا ثگٞ

تضِي٠ِ ٓجوبت٠ اف اّٝبع ميبم٠ ٝ اهتَبػٟ ٓ٘طوٚ اؿائٚ ٠ٓ ػاػ ٝ ٓجبؿفٙء تٞػٙ ٛبٟ تضت متْ ٝ اىـبٍ ؿا ػؿ كِنطيٖ ػؿ ً٘بؿ ٓجبؿفٙ 

ؿگـإ ٝ فصٔتٌيبٕ ًيٞؿٛبٟ ػـة گؾاىتٚ ٝ تْبػ آٜٗب ؿا ثب آپـيبُينْ ٝ ٍٜيٞٗينْ ٝ ثٞؿژٝافٟ ػـة ثيبٕ ًـػٙ ثٞػ ٝ فٓقٓٚء ًب

 .ؿا ػؿ پـتٞ ٓ٘بكغ ٓيتـى آپـيبُينْ ٝ ثٞؿژٝافٟ ػـة ٝ امـائيَ تضِيَ ًـػٙ ثٞػ" ٍِش"

 

ٗؼا٠ٗ ىؼٙ ٠ُٝ اف آٗزب ًٚ ثٚ تبفگ٠ ؿژيْ پبػىب٠ٛ ٓضٔؼ ظبٛـ ىبٙ ثـايْ تؼـيق ًـػ ًٚ ٝهت٠ ثٚ اكـبٗنتبٕ ؿميؼٙ ػؿ ًبثَ ػمتگيـ ٝ ف

موٞٓ ًـػٙ ٝ ٓضٔؼ ػاٝٝػ رٜٔٞؿٟ اػلاّ ًـػٙ ثٞػ، ػؿ فٗؼإ ثٚ ثبفرٞ گلتٚ امت ًٚ ٓجبؿفٟ ايـا٠ٗ مت ًٚ ػِيٚ ؿژيْ ىبٙ كؼبُيت 

اف إٓ ثٚ ثؼؼ ثٞػ ًٚ تٞاٗنتٚ ثٞػ ثب . جتٚ تضت ٗظـ٠ٓ ً٘ؼ ٝ ُؾا آٜٗب اٝ ؿا اف فٗؼإ ثيـٕٝ آٝؿػٙ ػؿ ٓنبكـعبٗٚ اٟ رب ػاػٙ ثٞػٗؼ، اُ

. ؿكوبٟ ػاعَ ْٛ ثٚ ٓب عجـ ػاػٙ ثٞػٗؼ ًٚ ي٠ٌ ثـٝػ ٝ ؿكين ؿا اف اكـبٗنتبٕ ثٚ ٓ٘طوٚء ػـث٠ ثـمبٗؼ. ؿكوبٟ ػاعَ ًيٞؿ تٔبك ثگيـػ

ثٚ ًٔي اًيپ٠ اف ؿكوب ٝ )اف ؿكوب ؿا ْٛ ٓضٔؼ يوي٠٘ ًٚ چ٘ؼ ٓبٙ هجَ ٓغليبٗٚ ثٚ تٜـإ ؿكتٚ ٝ پل اف ٓلاهبت ثب ؿكوبٟ ٓنؤٍٝ، چ٘ؼ ٗلـ 

، اف ًيٞؿ عبؿد ًـػٙ ثٞػ، اف ثـؼاػ ثٚ ًبثَ ؿكت ٝ ث٠ آٌٗٚ اكـب٠ٗ (يبؿإ ايـا٠ٗ ٝ اكـب٠ٗ مبفٓبٕ ًٚ ػؿ ٓـف اكـبٗنتبٕ ًبؿ ٠ٓ ًـػٗؼ

ٛٞاپئب ًٚ ثٚ مٔت »گلت ٛب ٓتٞرٚ ىٞٗؼ ثب اٝ تٔبك گـكت ٝ ثب ٜٓبؿت ًبَٓ ثـايو پبمپٞؿت ػؿمت ًـػ ٝ آٗطٞؿ ًٚ عٞػ يوي٠٘ ٠ٓ 

اٝ ؿا ثـاٟ آٔي٘بٕ اف . ٖٓ ٝ ٓضٔٞػ چ٘ؼ ؿٝف ػؿ ػٓين ثب ْٛ چـعيؼيْ ٝ ثب ْٛ صـف فػيْ. «ثيـٝت پـٝاف ًـػ ٗلل ؿاصت٠ ًييؼّ

ٕ ٓؼ هيبكٚ اه ثب ٓٞٛبٟ ثِ٘ؼ ًٚ إٓ مبُٜب ثـاٟ رٞاٗب. ملآت رن٠ٔ اه ثٚ ثئبؿمتبٕ ٛلاٍ اصٔـ كِنطي٠٘ ثـػّ ًٚ اٝ ؿا ٓؼبي٘ٚ ًـػٗؼ



يي ؿٝف ٗقػي٠ٌ ٛبٟ ؿـٝة . ثٞػ ثـايْ ٗيبٗٚ اٟ ثٞػ اف ّٝغ ٝ مـ ٝ ُجبم٠ ًٚ ؿكوب ػؿ ػاعَ ػاؿٗؼ تب ؿكتبؿىبٕ عي٠ِ ػبػٟ رِٞٙ ً٘ؼ

اگـ لافّ ٠ٓ : گلت. ٠ٓ ؿّٝ ٗٔبف ثغٞاْٗ. گلتْ ٗٔبف ظٜـ ٝ ػَـ ٗغٞاٗؼٙ اّ ٝ آكتبة ػاؿػ ؿـٝة ٠ٓ ً٘ؼ. اف ً٘بؿ ٓنزؼٟ ؿػ ٠ٓ ىؼيْ

ػؿ ايٖ ثبؿٙ ٝ آٗچٚ ثٚ تـييـ ايؼئُٞٞژٟ ٓب ٓـثٞٓ ٠ٓ ىٞػ ربٟ . ٖٓ ؿكتْ ٝ ٗٔبف ؿا عٞاٗؼّ. ٖٓ ٛٔي٘زب ٓ٘تظـت ٠ٓ ٓبْٗ .ػا٠ٗ ثغٞإ

ايٖ . كؤ اىبؿٙ ٠ٓ ًْ٘ ًٚ اٝ ثبثت كبٍِٚ گـكتٖ اف اػتوبػات ٝ ػجبػات ٓؾٛج٠ صن ٓؼ٠ِٔ ثٚ گـػٕ ٖٓ ػاؿػ. ػيگـٟ ثبيؼ مغٖ گلت

 .صؼ اهَ اٗتظبؿ اف يي اٗولاث٠ ايٖ امت ًٚ ثٚ ًبؿٟ ًٚ ٠ٓ ً٘ؼ ثـعٞؿػ آگبٛبٗٚ ػاىتٚ ثبىؼ: ٚ گلترِٔٚء اٝ ؿا افيبػ ٗجـػٙ اّ ً

 

يي ٌٗتٚ ْٛ اف ػٞآلو ثگٞيْ ًٚ ٛـٝهت ثچٚ اٟ ًٞچي ؿا ػؿ عيبثبٕ ٛٔـاٙ عبٗٞاػٙ اه ٠ٓ ػيؼ تٞرٜو رِت ٠ٓ ىؼ، ثب ًٞػى ثب 

ٟٝ . ِت ايٖ ػين ثٚ ًٞػى ؿا مبُٜب ثؼؼ ًٚ ٗبّ ؿكين ؿا ػاٗنتْ كٜٔيؼّػ. اىبؿٙ ٝ ع٘ؼٙ صـف ٠ٓ فػ ٝ صت٠ ٠ًٔ ثب اٝ ؿاٙ ٠ٓ ؿكت

ٛٔـاٙ ثب ٓزبٛؼيٖ ىٜيؼ ٓضٔؼ ٓليؼٟ ٝ ثبهـ ػجبم٠ ػؿ يي ػِٔيبت ٗظب٠ٓ مبفٓبٕ ًٚ ٓ٘زـ ثٚ هتَ مـتيپ ٓبٛـٟ، ؿئيل ًٔيتٚء 

يـ ٝ مپل اػؼاّ ىؼٗؼ ٠ُٝ ٗبّ مپبم٠ ؿا ػؿ ػٝ ٗلـ اٍٝ ٓتؤملبٗٚ ثٚ كبٍِٚء ٠ًٔ ػمتگ. ٓيتـى مبٝاى ٝ ىٜـثب٠ٗ، ىؼ ىـًت ًـػٙ ثٞػ

ػؿ ٝاهغ، ػين ؿكين ثٚ ٛٔنـ . ٛٔنـ ٟٝ ًٚ ػؿ إٓ فٓبٕ ثبؿػاؿ ثٞػٙ ثب ى٘يؼٕ ايٖ عجـ ر٘يٖ ؿا اف ػمت ٠ٓ ػٛؼ. ؿٝفٗبٓٚ ٛب ٗٞىت٘ؼ

بُٜب ػؿ فٓبٕ ىبٙ ٝ ٛٔنـه م. ٝ كـفٗؼ ًٚ ثب چ٘يٖ ّـثٚ اٟ ٓٞارٚ ىؼٙ ثٞػ، عٞػ ؿا ػؿ ىبػٟ اف ػيؼٕ ًٞػًبٕ ٗيبٕ ٠ٓ ػاػٙ امت

ٟ ٗيق ػؿ ؿژيْ ٠ًٗٞ٘ ثٚ فٗؼإ اكتبػ ٠ُٝ پيٞٗؼ آٗبٕ ثـاٟ ٛٔييٚ امتٞاؿ ٓبٗؼ، چ٘بٕ ًٚ تضٍٞ ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ ٗيق ػؿ ايٖ پيٞٗؼ تؤحيـ

 .ؿكين ؿيـ اف مبفٓبٕ پيٌبؿ ًٚ ٠ٓ تٞاٗؼ كـفٗؼ ٓؼٟ٘ٞ اٝ ثٚ ىٔبؿ ؿٝػ، ػاؿاٟ يي ػعتـ ٝ يي پنـ امت. ٗؼاىت

فٓب٠ٗ ثٚ اٝ گلتْ صبلا ًٚ ًِٞٓٚ ْٛ پييٜ٘بػ ًـػٙ ًٚ ؿٛجـٟ مبفٓبٕ . ْٛ ػيؼّ ۰۶رِٞٙء ػيگـٟ اف ايٖ ػبٓلٚ ؿا ػؿ مبٍ  تؼزت ٌٗ٘يؼ

ٓب ثٚ ًـػمتبٕ ٓ٘توَ ىٞػ تب آٌبٕ ثضج ٝ صَ اعتلاكبت ْٛ كـاْٛ ثبىؼ، چـا فٝػتـ ثٚ ًـػمتبٕ ٠ٔٗ ؿٝيؼ ٝ چـا اٍلا اف ًيٞؿ عبؿد 

اٝ ًٚ ثبؿٛب ثـ ػٞآق . يب ثچٚ ٛبٟ مبفٓبٕ ٠ٔٗ گٞي٘ؼ ٓب ؿا ؿٛب ًـػٗؼ ٝ ؿكت٘ؼ؟ اٝ اُجتٚ اىتجبٙ ٠ٓ ًـػ٠ٔٗ ىٞيؼ؟ گلت اگـ ثـٝيْ آ

ثبؿٟ، ؿٛجـٟ ػؿ ّٝؼيت٠ ٗجٞػ ًٚ . ىغ٠َ ٝ ػٞآق آ٠ٗ عٞػ چيـٙ ىؼٙ ثٞػ، ايٖ ثبؿ ثب ػبٓلٚء مبفٓب٠ٗ ٝ رٔؼ٠ ػؿگيـ ىؼٙ ثٞػ

ػٝ ٗلـ اف اػْبٟ ًٔيتٚ ٓـًقٟ ىت ؿا ػؿ يي ٝاٗت ػؿ ٓيؼإ )پبيٚ ٛبٟ مبفٓبٕ ثتٞاٗؼ ربٕ عٞػ ؿا صلع ً٘ؼ تب چٚ ؿمؼ ثٚ آ٘يت 

 !(.آفاػٟ ثٚ ٍجش ؿمبٗؼٙ ثٞػٗؼ

 

ٓٞؿػ ػيگـٟ اف ؿٗذ ػبٓل٠ ٝ ىٌيجبي٠ اٗولاث٠ ٝ ًٔٞٗينت٠ ػؿ ثـاثـ إٓ ؿا ؽًـ ٠ٓ ًْ٘ ًٚ َٗيت اٝ ٝ ىٔبؿٟ ػيگـ اف اػْبٟ 

ٚء ٓؾٛج٠ ؿا پيت مـ گؾاىتٚ ٝ ثٚ ٓبؿًنينْ ؿٟٝ آٝؿػٙ ثٞػٗؼ ثب ثـعٞؿػ ثنيبؿ ثـع٠ اف آٗبٕ ًٚ اٗؼيي ۳۱۳۱ػؿ مبٍ . مبفٓبٕ ىؼ

ايٖ ثـعٞؿػ ًٚ گبٙ تضت تؤحيـ كيبؿ رٞ ٓٞرٞػ تب مـصؼ ٓـػ پيو ٠ٓ ؿكت تضِٔو ثنيبؿ . مـػ ٝ ثيگبٗٚ عبٗٞاػٙ ٛب ؿٝثـٝ ثٞػٗؼ

 !اػٙ تـريش ٠ٓ ػٛ٘ؼ ٓب کيتٚ ىؼٙ ثٞػيْيي ثبؿ ثٚ ٖٓ ًٚ ػؿ ايٖ ثبؿٙ مغت ٛٔؼؿػ اٝ ثٞػّ گلت ثؼ٠ْ عبٗٞ. ػىٞاؿ ثٞػ

 

. ، اٝ ٓنؤٍٝ ٓب، يؼ٠٘ اؿگبٕ عبؿد اف ًيٞؿ مبفٓبٕ ٓزبٛؼيٖ، ىؼ۳۱۳۱ثبؿٟ، اف إٓ پل 

اٗتغبث٠ رٔغ ؿا ثـػٜؼٙ ػاىت ٛٔـاٙ ثب ؿكوبٟ ػيگـ صنيٖ ؿٝصب٠ٗ ًٚ تب إٓ فٓبٕ ٓنؤُٝيت 

. ػؿ ثـؼاػ، ؿكين مپبم٠ ؿا ثـاٟ آلاع اف كؼبُيت ٛبٟ ٓتلبٝت٠ ًٚ ػاىتيْ يبؿٟ ػاػٗؼ

ٗلـ ػؿربٛبٟ ٓغتِق ػؿ عبؿد ًيٞؿ، ًبؿ آٓٞفه ميبم٠ اػْبء،  ۰۶صْٞؿرٔؼ٠ صؼٝػ 

ب ٝ ٗيـيبت مبفٓبٕ ثٚ كبؿم٠ ٝ اٗزبّ ٝظبيق تؼاؿًبت٠ ٝ آ٘يت٠ ػؿ اؿتجبٓ ثب ػاعَ، چبپ ًتبثٜ

چ٘ؼ فثبٕ عبؿر٠، صلع اؿتجبٓ ٝ ٌٛٔبؿٟ ثب مبفٓبٜٗبٟ كِنطي٠٘، رجٜٚ عِن ثـاٟ آفاػٟ 

ٝ ٗيق اؿتجبٓ ثب ثـع٠ ػُٝت ٛبٟ ػـث٠، اؿتجبٓ ثب ػيگـ ٗيـٝٛبٟ ٓجبؿف ايـا٠ٗ ( ظلبؿ)ػٔبٕ 

اكيبگـٟ ٝ ٓجبؿفٙء  اف ثـع٠ ؿٝصبٗيٕٞ ػؿ ٗزق گـكتٚ تب ً٘لؼؿاميٕٞ ػاٗيزٞيبٕ ايـا٠ٗ، ًبؿ

گبٙ )تجِيـ٠ ثب ؿژيْ ًٚ يي ثغو إٓ ٌٛٔبؿٟ ٓنتٔـ ٓب ثب ؿكوبٟ رجٜٚء ٠ِٓ ايـإ ػؿ عبٝؿٓيبٗٚ 

ػؿ اػاؿٙء ثـٗبٓٚ ٛبٟ ؿاػيٞي٠ ػِيٚ ؿژيْ ايـإ ٝ ػؿ ؿاٙ توٞيت اٗولاة ٝ ( ثٚ ٗٔبي٘ؼگ٠ اف ٓـف مبفٓبٕ چـيٌٜبٟ كؼائ٠ عِن



ٍؼاٟ "اثتؼا يي ؿاػيٞ ثٚ ٗبّ  ۳۱۳۱تب اٝاعـ مبٍ  ۳۱۳۳يش ايٌ٘ٚ اف اٝايَ مبٍ تّٞ)اػتـاّبت ٓـػ٠ٓ ػؿ ػاعَ ًيٞؿ ثٞػ 

(. ػاىتيْ" ؿاػيٞ مـٝه"ٝ مـاٗزبّ يي ؿاػيٞ ٍـكب آٓٞفى٠ ثٚ ٗبّ " ؿاػيٞ ٓيٜٖ پـمتبٕ"، ثؼؼ يي ؿاػيٟٞ هٟٞ تـ ثٚ ٗبّ "اٗولاثيٕٞ

ٝ ٝظبيق ٝ ٗيق ّٝغ تي تي اكـاػ ؿا ٓٞؿػ ثـؿم٠ رٔؼ٠ هـاؿ ثبؿٟ، تب چ٘ؼ ٓبٙ پل اف ٝؿٝػ اٝ ًٚ ػؿ ثـؼاػ ثٞػيْ ٓزٔٞػٚء ًبؿٛب 

مبفٓبٗؼ٠ٛ رؼيؼ ًـػ ٝ ثٚ ػاعَ ًيٞؿ گقاؿه ػاػ ٝ ؿٛ٘ٔٞػ ػؿيبكت ًـػ تب مـاٗزبّ ثغو عبؿد . ػاػ ٝ ثـ امبك إٓ تَٔيْ گـكت

 .تيٌيلات٠ مبفٓبٕ ٛٔبٛ٘گ ىؼ ًيٞؿ ًٚ ػٔيوبً ثٚ اٍلاس ٝ تضٍٞ ٗيبف ػاىت، ثب امتـاتژٟ ٝ تضٞلات ربؿٟ ايؼئُٞٞژيي ٝ آٓٞفى٠ ٝ

 

ثؼٕٝ ىي . ػؿ ٛٔٚ ايٖ آٞؿ مؼٚ ٍؼؿ، ثـعٞؿػ ٗنجتب ػٔين ٝ عٞٗنـػاٗٚ اٟ ًٚ لافٓٚ ؿٛجـٟ يي رـيبٕ ٓجبؿف امت ػؿ اٝ ثبؿف ثٞػ

ثب تٞرٚ ثٚ ؿىؼ ر٘جو ٝ ٓنبئَ كـاٝا٠ٗ ًٚ آـٝف ثـاٟ ٛٔٚ ٓب ٝرٞػ ػاؿػ، ٗٔيتٞإ ّؼلٜب ٝ ٓضؼٝػيتٜبٟ كٌـٟ ٝ ػ٠ِٔ إٓ ؿٝفٛب ؿا 

ػؿ ٍٓٞ چ٘ؼ مبٍ تب ٗئٚء . ت ثـعٞؿػٛب ٝ تلٌـ إٓ ؿٝف، اٝ پييـٝ ثٞػٕ عٞػ ؿا ثـاٟ ٖٓ صلع ًـػٙ امتكـآٞه ًـػ ٠ُٝ ػؿ هبُ

ٓغليبٗٚ ثٚ ايـإ ثبفگيت ٝ ػؿ ربٛبٟ ( ثٚ ػ٘ٞإ ٓنؤٍٝ ػاعَ ًيٞؿ، ثٚ ربٟ ؿكين تو٠ ىٜـاّ ًٚ ثٚ عبؿد آٓؼٙ ثٞػ)ًٚ  ۳۱۳۰مبٍ 

ًٚ ثٚ ػ٘ٞإ ٗٔبي٘ؼٙ مبفٓبٕ ؿيبمت ٛىؤت ٗٔبي٘ؼگ٠ )ٝ ثبلاعـٙ ػؿ ُيج٠ ٝ ػؿ ػؼٕ ٓغتِق، ػؿ ػـام، ػؿ تـًيٚ، ػؿ ثيـٝت، ػؿ كـاٗنٚ 

ػؿ يي ٛىؤت  ۳۱۳۳يي ثبؿ ػؿ مبٍ . ًبؿآئ٠ ٝ ُيبهت عٞػ ؿا ٗيبٕ ػاػ( ٓب ؿا ثـاٟ ٓؾاًـٙ ثب ٓوبٓبت ُيج٠ ٝ ئٖ ر٘ٞث٠ ػٜؼٙ ػاؿ ثٞػ

مپبم٠ ؿئيل ٛىؤت ٓب ثٞػ، ٓتيٌَ اف اٝ، ٓـت٠ْ . ػؼٕ ؿكتيْ ٓيتـى ثب مبفٓبٕ چـيي ٛبٟ كؼائ٠ عِن ثٚ ػػٞت ػُٝت ئٖ ر٘ٞث٠ ثٚ

ٓتيٌَ : چ٘بٕ ًٚ ٓضٔؼ صـٓت٠ پٞؿ ؿئيل ٛىؤت ٗٔبي٘ؼگ٠ مبفٓبٕ چـيٌٜبٟ كؼاي٠. عبٓٞى٠ ًٚ ٓنؤٍٝ ػكتـ مبفٓبٕ ػؿ ػؼٕ ثٞػ ٝ ٖٓ

ػؿ رٟٞ ؿكيوبٗٚ ٝ عٞػٓب٠ٗ  ىو مبػت ثب مبُْ ؿثيغ ػ٠ِ ؿئيل رٜٔٞؿٟ ئٖ ر٘ٞث٠. اف صـٓت٠ پٞؿ، صنٖ ٓبمب٠ُ ٝ صٔبػ ىيجب٠ٗ

گلتگٞ ًـػيْ ٝ ٗظـات٠ ًٚ ٛـ ٓـف ػؿثبؿٙء اّٝبع ٓ٘طوٚ ٝ اٛؼاف ٝ ثـٗبٓٚ ٛبٟ آپـيبُينْ ٝ ٛٔپئبٗبٗو ػاىتيْ ٝ ٗيق عطـ تٜبرْ 

ػؿ ػٝ  ػؿ ٛٔبٕ مبٍ، ثٚ ػػٞت ػُٝت ُيج٠، ملـٟ ٓيتـى ثب ؿكوبٟ كؼائ٠. آپـيبُينت٠ ًٚ عِوٜبٟ ٓ٘طوٚ ؿا تٜؼيؼ ٓيٌ٘ؼ ثضج ًـػيْ

ٛىؤت ٗٔبي٘ؼگ٠ ثٚ ٓـاثِل ػاىتيْ ًٚ ٓ٘زـ ثٚ ثبف ىؼٕ ػكتـٟ ثـاٟ ٛـيي اف ػٝ مبفٓبٕ ػؿ ٓـاثِل ٝ گيبيو يي ثـٗبٓٚء ؿاػيٞي٠ 

ٛىؤت مبفٓبٕ چـيٌٜب ٓتيٌَ . كبؿم٠ ىؼ ًٚ ؿكوبٟ كؼاي٠ ثٚ تٜ٘بي٠ اػاؿٙ ٠ٓ ًـػٗؼ ٝ ٗيق ثـع٠ ًٔي ٛبٟ ٓب٠ُ ٝ تنِيضبت٠ ٝ تؼاؿًبت٠

ثـعٞؿػ پغتٚ . ٓتيٌَ اف مپبم٠، ٓضٔؼ يقػاٗيبٕ ٝ ٖٓ( ٍ. ّ)صـٓت٠ پٞؿ، اىـف ػٛوب٠ٗ ٝ صٔبػ ىيجب٠ٗ ٝ ٛىؤت ٓزبٛؼيٖ ثٞػ اف ٓضٔؼ 

ٝ مؤاٍ ٝ رٞاة ٛبٟ م٘زيؼٙء مپبم٠ ٝ ؿاثطٚء اصتـاّ آٓيق ٝ ػٝمتبٗٚء اٝ ثب ؿكوبٟ كؼاي٠، ثٚ ؿؿْ اعتلاف ٗظـٛبي٠ ًٚ ػاىتيْ، اف 

گٞ ثيٖ مپبم٠ ٝ صـٓت٠ پٞؿ چ٘بٕ گَ اٗؼاعتٚ ثٞػ ًٚ ثويٚ تـريش ػاػيْ آٜٗب ؿا تب هـاؿ كـػا ٍجش تٜ٘ب يي ثبؿ ػؿػؼٕ، گلت. يبػّ ٗٔيـٝػ

پيو اف آٌٗٚ ثٚ ايـإ ثـگـػػ ٓلاهبت٠ ؿم٠ٔ ػؿ ثيـٝت ثيٖ ٛيئت مبفٓبٕ ٓتيٌَ اف اٝ، ٓضنٖ كبَّ ٝ ٖٓ ثب  ۳۱۳۰ػؿ مبٍ . ثگؾاؿيْ

ؿٟٝ مبيت اٗؼييٚ ٝ )تيْ ًٚ ػؿ ٗٞىتٚ اٟ ػيگـ ػؿ ثقؿگؼاىت اثٞرٜبػ آٝؿػٙ اّ اثٞرٜبػ كـػ ػّٝ مبفٓبٕ آفاػٟ ثغو كِنطيٖ ػاى

 (.پيٌبؿ

 

هؼؿت اٗتوبػ ٝ اٗتوبػ اف عٞػ ٝ اٍلاس تَٔيْ ٝ ًبؿ گؾىتٚ، عٞػػاؿٟ اف ثـعٞؿػٛبٟ آ٠ٗ ٝ صنبة ٗيؼٙ ٝ رنبؿت اؿفيبث٠ ٓزؼػ ؿاٙ 

 .ػيگـ ٗبػؿمت ٠ٓ ٗٔٞػ ػؿ اٝ اف ٛـ ؿكين ػيگـ ثبؿفتـ ثٞػ ٝ ؿمْ گؾىتٚ ٝ فيـ مؤاٍ ثـػٕ تبًتيي ٝ امتـاتژٟ اٟ ًٚ اف ٗظـه

ٛـگق . ٛـگق اف ٗوبٓ ّؼق اكـاػ ًٚ اٝ ثٚ ػ٘ٞإ ٓنؤٍٝ اف فيـ ٝ ثْ إٓ آلاع ػاىت ثـاٟ ًٞثيؼٕ ٓـف ٓوبثَ اف إٓ امتلبػٙ ٌٗـػ

ؿكيو٠ ؿا ًٚ ٓجن م٘ت . اؽ ػاؿًّٔتـ ٗٔٞٗٚ اٟ اف ثـعٞؿػ ىغ٠َ ػؿ اٝ مـ. ىغَيت ٓجبؿفات٠ ؿكيو٠ ؿا ٗؼيؼّ ًٚ ٗبػيؼٙ ثگيـػ

تيٌيلات٠ إٓ ؿٝف ٓٞؿػ اٗتوبػ هـاؿ ػاػٙ ثٞػ اگـ ٠ٓ ػيؼ ًٚ كـػ ٓقثٞؿ ٌٖٓٔ امت ػؿ تضَٔ اٗتوبػ ػچبؿ ٓيٌَ ٝ اػَبثو عنتٚ ٝ 

ػيگـ ثبؿٛب  ػؿ ٓٞاؿػ. آفؿػٙ ثبىؼ، ثٚ ؿكوبٟ ػيگـ ًٚ ػؿ رـيبٕ إٓ اٗتوبػ ثٞػٗؼ ملبؿه ٓيٌـػ ًٚ ٓٞاظت اٝ ثبى٘ؼ ٝ اٝ ؿا يبؿٟ ػٛ٘ؼ

ػيؼٙ ثٞػّ ًٚ ػؿ پبيبٕ يي ثضج ٝ اٗتوبػ يب اعتلاف ٗظـٟ ًٚ ًبؿ ثٚ تجبػٍ مغ٘بٕ ػؿىت ميبم٠ ػِيٚ يٌؼيگـ ٓيٌييؼ ثلاكبٍِٚ پل اف 

ثنيبؿ ثب اػة . پبيبٕ ثضج، ٛٔبٕ ؿكين يٌـٗگ مبثن ثٞػ ٝ اٗزبّ ٝظبيق ٓيتـى عبٗٚ ٝ پبيگبٙ ؿا چٚ ثقؿگ ٝ چٚ ًٞچي ػٜؼٙ ػاؿ ٓييؼ

اف گقاكٚ گٞئ٠ ٝ تؼبؿف عٞػػاؿٟ . اگـ ٓـس اٗتوبػٟ ؿا ثطٞؿ تِٞيض٠ ٝ اىبؿٙ ًبك٠ ٓيؼاٗنت ثٚ ٛٔبٕ اٗؼافٙ ثن٘ؼٙ ٓيٌـػ. صيب ثٞػٝ ثب 

 .٠ٓ ٝؿفيؼ



مپبم٠ چٚ فٓب٠ٗ ًٚ ىٜيؼ ؿّب ؿّبئ٠ ٓنؤُٝيت مبفٓبٕ ؿا ػٜؼٙ ػاؿ ثٞػ ٝ چٚ ػؿ فٓب٠ٗ ًٚ ىٜيؼ تو٠ ىٜـاّ ٓنؤٍٝ اٍٝ مبفٓبٕ 

ْٛ ًٚ پل اف عـٝد ؿكين ىٜـاّ اف ًيٞؿ ٓنؤُٝيت مبفٓبٕ ؿا ػؿ ۳۱۳۰ػؿ مبٍ . وبػ ٗنجت ثٚ ؿٛجـٟ پـٛيق ٗٔيٌـػثٞػ اف ٓـس اٗت

ػاعَ ًيٞؿ ػٜؼٙ ػاؿ ىؼ، رـيبٕ اٗتوبػٟ پبيٚ ٛبٟ مبفٓبٕ ػِيٚ عٔ ٓي٠ تيٌيلات٠ صبًْ ٝ ٗيق ػِيٚ ٓي٠ رؼا اف تٞػٙ چـي٠ٌ ؿا 

 . ُيٖ ػؿ ػاعَ ٝ عبؿد ٝ تـييـ ؿٛجـٟ مبفٓبٕ ٓ٘زـ گـػيؼؿٛجـٟ ًـػ ًٚ مـ اٗزبّ ثٚ تيٌيَ ىٞؿاٟ ٓنؤٝ

، ثب ۳۱۳۱ًٚ ً٘گـٙ اٍٝ مبفٓبٕ پيٌبؿ تيٌيَ ىؼ ٝ اٝ ػؿ ؿٛجـٟ مبفٓبٕ هـاؿ گـكت ٝ ٗيق ػؿ ً٘گـٙ ػّٝ، ٓـػاػ  ۳۱۳۱ػؿ امل٘ؼ 

ٓيگـكت ٛـگق عٞٗنـػٟ ٝ  آٌٗٚ اف ٓـف ثـع٠ اف ؿكوب ٓٞؿػ اٗتوبػ هـاؿ ػاىت ٝ گبٙ ثٚ ٗضٟٞ ؿيـ َٓ٘لبٗٚ ٓٞؿػ ػاٝؿٟ هـاؿ

 ۳۱۰۶ػؿ ىـائ ثضـا٠ٗ ٝ تزقيٚ تيٌيلات پجٌبؿ ثؼؼ اف عـػاػ . اػتٔبػ عٞػ ثٚ پيـٝفٟ آؿٓبٕ اٗولاث٠ ٝ مٞميبُينت٠ ؿا اف ًق ٗؼاػ

ًٚ مبفٓبٕ ْٛ اف ثيـٕٝ ثٚ ىؼت ػؿ ٓؼـُ ّـثبت هـاؿ ػاىت ٝ ْٛ اف ػؿٕٝ ػؿ ٓؼـُ ث٠ اػتٔبػٟ ٝ اهؼآبت عـاثٌبؿاٗٚ، ثٞػٗؼ 

. ٓيٌـػٗؼ" ثـعٞؿػٛبٟ ؿيـ ؿكيوبٗٚ"نب٠ٗ ًٚ ثب ػى٘بٜٓب ٝ اتٜبٓبت ثٚ ظبٛـ تئٞؿيي اٝ ؿا فيـ ّـثٚ گـكتٚ ثٞػٗؼ ٝ ثٚ هٍٞ عٞػه ً

ػؿ ٗتيزٚء ثؼ گٞي٠ ثؼ٠ْ اف ًبػؿٛبٟ مبفٓبٕ ػؿ رِنبت : ٗٔٞٗٚ اٟ اف ايٖ ثـعٞؿػٛبٟ ؿيـ ؿكيوبٗٚ ؿا ي٠ٌ اف ؿكوب ثـايْ تؼـيق ًـػ

ٝ ثٚ " ؿامتـٟٝ ٛبٟ ؿٛجـٟ"ٛٞاػاؿإ رٞإ مبفٓبٕ چ٘بٕ ٝاٗٔٞػ ىؼٙ ثٞػ ًٚ ػِت ٛٔٚ ّؼلٜبٟ مبفٓبٕ  آٓٞفى٠ ثٚ اٝ، ثـاٟ

، مپبم٠ ًٚ ٓؼتوؼ ثٞػ ٝهت إٓ امت ًٚ ٛـ چٚ ثييتـ اف ٗظـ ۳۱۰۶ثطٞؿيٌٚ ػؿ ي٠ٌ اف ىجٜبٟ ػىٞاؿ تبثنتبٕ . عًَٞ مپبم٠ امت

ي عبٗٚ تي٠ٔ ٓيـٝػ ٝ پيت پـػٙ ثب چ٘ؼ تٖ اف ٛٞاػاؿإ ًٚ ٓيـٍٞ پبى ًـػٕ پبيٚ مبفٓبٕ آلاع صبٍَ ً٘ؼ، ثؼٕٝ آٌٗٚ ٓؼـك٠ ىٞػ ثٚ ي

ي٠ٌ اف ٛٞاػاؿإ رٞاة ٓيؼٛؼ اگـ . ٝ آٓٞفه امِضٚ ثٞػٙ اٗؼ ٍضجت ٓيٌ٘ؼ ٝ ٓيپـمؼ اگـ ثب ؿٛجـٟ مبفٓبٕ ؿٝثـٝ ىٞيؼ چٚ ٓيگٞييؼ

چ٘بٌٗٚ ػؿ تبٓيٖ پ٘بٛگبٙ آ٘يت٠ لافّ ٝ ٓؼاؿى ى٘بمبي٠ (. )!ؿا ثجيْ٘ ثب ٛٔيٖ امِضٚ اٝ ؿا ٛؼف هـاؿ ٓيؼْٛ ( ٗبّ ٓنتؼبؿ مپبم٠)ػاي٠ 

ٙ ثـاٟ اٝ ػٔؼا تؼَِ ٝ تؤعيـ ىؼٙ ثٞػ، ٠ُٝ اٝ ؿٝصيٚء آؿاّ ٝ حجبت اٗولاث٠ عٞػ ؿا اف ػمت ٗؼاػ ٝ چ٘بٌٗٚ ٛٔٚ ٓيؼاٗيْ فٓبٗيٌٚ ػؿ ػٟ ٓب

ؤُٝيٖ مبفٓبٕ ٓ٘زِٔٚ صنيٖ ؿٝصب٠ٗ، ثٚ چ٘گبٍ ػؿ ىـايط٠ ثٚ ىؼت ثٚ ُضبظ آ٘يت٠ آميت پؾيـ، ٛٔـاٙ ثب چ٘ؼ تٖ ػيگـ اف ٓن ۳۱۰۶

اٝ ٗيبٕ ػاػ ًٚ ثب ىغَيت اٗولاث٠، ػٌٓـاتيي ٝ اٗنب٠ٗ ًٚ ثٚ ٗظـ ٖٓ . ؿژيْ اكتبػ ثب ٓوبٝٓت ربٗبٗٚ اه ثٚ ٛٔگ٠ ػؿم٠ آٓٞفٗؼٙ ػاػ

آفاػٟ ٝ ػٌٓـام٠ ٝكبػاؿ  ٓيتٞإ ثٚ آؿٓبٕ ػؼاُت ارتٔبػ٠ ٝ -ٛـ چ٘ؼ ثب اىتجبٛبت٠ ػؿ ٗظـ ٝ تئٞؿٟ -ٓؼ٘بٟ ىغَيت ًٔٞٗينت٠ امت

. ٓبٗؼ ٠ُٝ ثؼٕٝ چ٘بٕ ىغَيت٠ صت٠ اگـ ٗظـات٠ گبٙ ػؿعيبٕ ػاىتٚ ثبىيْ، ٗٔيتٞإ اف آفٓبيو ػىٞاؿ ٓجبؿفٙ ٓجوبت٠ مـ ثِ٘ؼ ثيـٕٝ آٓؼ

ـمؼ تب ربُت ايٌ٘ٚ ػىٖٔ ٓجوبت٠ پـُٝتبؿيب اف ًنب٠ٗ ًٚ ػؿ صـف ٝ ىؼبؿ ثنيبؿ چپ ٠ٓ فٗ٘ؼ آب ػؿ ػَٔ ًبؿآٓؼ ٗينت٘ؼ ًٔتـ ٠ٓ ت

 .ًنب٠ٗ ًٚ ثٚ ؿؿْ اكت ٝ عيقٛبٟ تئٞؿيي، اف ٓٞاّغ ٓجوبت٠ عٞػ تب پبٟ ربٕ ػكبع ٠ٓ ً٘٘ؼ

پيبٓجـإ ٝ "لافّ امت ٛٔي٘زب ثب يي ػؿى ٓؾٛج٠ ٝ ؿيـ تبؿيغ٠ ؿايذ ًٚ ؿٛجـإ ٝ ػ٘بٍـ ثـرنتٚء ر٘جو ٛبٟ اٗولاث٠ ؿا چٕٞ 

ًنب٠ٗ ًٚ عٞػ ؿا ثٚ اٗؼييٚء ًٔٞٗينْ ٓ٘نٞة ٠ٓ ػاٗ٘ؼ ػٝچ٘ؼإ  چ٘يٖ ثـعٞؿػٟ اف ٓـف. تَٞيـ ٠ٓ ً٘ؼ ٓـفث٘ؼٟ ً٘يْ" ٓؼَٞٓيٖ

اؿفه ايٖ ٓجبؿفإ ثـرنتٚ ػؿ ايٖ امت ًٚ ٓخَ ػيگـإ اف ر٘ل آػٓيبٕ ثٞػٙ اٗؼ ثب ٛٔٚء ٗوبٓ هٞت ٝ ّؼلو ٝ اف إٓ . ٗبػؿمت امت

ثـيؼٙ ٝ عت٘ٚ ًـػٙ ثٚ ػٗيب ٠ٓ آٓؼٗؼ يب  ًٚ ٗبف" ائٔٚء ٓؼَٞٓيٖ"تَٞيـ ًـػٕ آٗبٕ ٛٔچٕٞ . ٜٓٔتـ، كـفٗؼ ىـائ تبؿيغ٠ عٞػ ٛنت٘ؼ

ٝ ايٌ٘ٚ گٞيب آٗبٕ رق اٗؼييٚ !" ٠ٓ تبكت متبؿٙء ثِ٘ؼٟ/ ثبلاٟ مـه ف ٛٞىٔ٘ؼٟ "ًنب٠ٗ ًٚ ػؿ ثبؿٙ ىبٕ گلتٚ ٠ٓ ىؼ ًٚ اف فٓبٕ تُٞؼ، 

ٗوي٠ مت ًٚ ػؿ ٝ ػَٔ ػؿمت ٗؼاىتٚ اٗؼ، ثٚ ٓؼ٠٘ ت٘قٍ اٗولاثيٕٞ ًٔٞٗينت ثٚ مطش ٓٞٛٞٓبت ٝ تضـيق ىغَيت آٗبٕ ٝ ٗل٠ 

ٛٔيٖ ػؿى ٓؾٛج٠، ؿيـ ٓبؿًنينت٠ ٝ ؿيـ تبؿيغ٠ مت ًٚ ي٠ٌ ؿا ثٚ ػـه ٠ٓ ثـػ ٝ چٕٞ . ٓجبؿفٙء ٓجوبت٠ ٝ تبؿيظ ايلب ًـػٙ اٗؼ

ؿكوبي٠ اف ! ثتٞاؿٙ اٟ ٠ٓ پـمتؼ ٝ ٝهت٠ اىتجبٙ ٝ ّؼل٠ ػؿ اٝ ػيؼ اف ٛٔبٕ اٝد اٝ ؿا ثٚ ػ٘ٞإ عبئٖ ثٚ اػٔبم ػؿٙ پـتبة ٠ٓ ً٘ؼ

گٞٗبگٕٞ ًٚ ٖٓ ثغت آى٘بي٠ ٝ ٛٔـف٠ٓ ثب آٜٗب ؿا ٠ٓ تزـثٚء ٓٞلا٠ٗ فٗؼگ٠ ػاىتٚ اّ ٛٔٚ اٗنبٕ ٛبي٠ فٓي٠٘ ثٞػٙ اٗؼ ثب  رـيبٕ ٛبٟ

. ٗوبٓ هٞت ٝ ّؼق ٝ ػائٔبً ػؿ رؼاٍ ثب عٞيو ثـاٟ چيـگ٠ ثـ ّؼق ٛب ٝ پبُٞػٕ عٞػ ثـاٟ امتٞاؿٟ ٛـچٚ ثٜتـ ػؿ ٓجبؿفٙء ٓجوبت٠

ًن٠ ًٚ ٠ٓ مبفػ گب٠ٛ ْٛ ًذ ٠ٓ مبفػ آب "اٝ ؿفٓ٘ؼٙ اٟ ثٞػ ًٚ مبفٗؼٙ ثٞػ ٝ . صـًت ٠ٓ ًـػ ٝ ؿكين مپبم٠ ْٛ ػؿ ٛٔيٖ ؿامتب

يب ٛٔي٘طٞؿ ػكبع اٝ اف ٓٞاّغ  ۳۱۳۱ٓخلا ثـعٞؿػ ؿكين ثب ٓلّٜٞ ثٞؿژٝافٟ ٓتٞمٔ ػؿ ثضجٞصٚ مبٍ ". ايٖ هؼؿ ٛنت ًٚ ٠ٓ مبفػ

ًٚ ػؿ مبفٓبٕ صبًْ ثٞػ تَبػّ ( ٝ ٗٚ ٛـگق تبًتي٠ٌ)ػؿى امتـاژي٠ٌ  ثٚ ىؼت ثب ؿاػيٌبُيقّ تٞػٙ ٛبٟ مبفٓب٠ٗ ٝ ۳۳۶تبًتي٠ٌ پيٌبؿ 

ٝ اهؼآبت مبفٓبٕ ىٌ٘بٗٚ ػؿ٠ٗٝ ٝ ػؼّ اػتٔبػٟ ًٚ ثـ اؿًبٕ  ۳۱۰۶ايٖ ّٝغ ػؿ رٞ مـاپب مـًٞة ٝ ًيتبؿ تبثنتبٕ مبٍ . پيؼا ًـػ



ٝ گـايو ثغي٠ اف ؿفٓ٘ؼگبٕ ثٚ صقة تٞػٙ تٌـاؿ  مبفٓبٕ چيـٙ ىؼٙ ثٞػ ٛٔـاٙ ثب تـك اف ايٌ٘ٚ ٓجبػا تزـثٚء مبفٓبٕ كؼائيبٕ اًخـيت

ثٚ ٓٞؿٟ ًٚ اف ؿكين ًبؿًيتٚ اٟ ٓبٗ٘ؼ . ىٞػ، تيٌيلات ؿا كِذ ًـػ ٝ ثيو اف پيو مبفٓبٕ ؿا آٓبد تٜبرْ ٝصييبٗٚء ؿژيْ هـاؿ ػاػ

ينت آب ػؿك ٛبي٠ ثؼي٠ٜ مت آـٝف پل اف م٠ مبٍ ٝ ػؿ ىـايط٠ ػيگـ، ػاٝؿٟ ًـػٕ آـٟ مبػٙ ٗ. مپبم٠ ْٛ ًبؿٟ ثـ ٠ٔٗ آٓؼ

 .ػاؿػ ًٚ اگـ ٗيبٓٞفيْ تبؿيظ كبرؼٚ ثبؿ تٌـاؿ عٞاٛؼ ىؼ

 

ػؿ ٝاهغ، تزنْ ٓٞاّغ رٔؼ٠ ( ًٚ ػؿ اي٘زب اف ٓوؼٓٚء آؿىيٞ مبفٓبٕ پيٌبؿ ٗوَ ٠ٓ ًْ٘)ًٞتبٙ ٠ٓ تٞاْٗ ثگٞيْ ًٚ ٓٞاّغ مبفٓبٕ پيٌبؿ 

 :ٝ مبفٓب٠ٗ مپبم٠ مت

 

ف مبفٓبٕ پيٌبؿ ػؿ ربٓؼۀ ايـإ اف ثيٖ ٗـكتٚ ٝ ٍضت ٗنج٠ ٓٞاّغ إٓ ثٚ ػ٘ٞإ ثبؿٟ، ثٚ ؿؿْ عبٓٞى٠، پژٝاى كؼبُيت ٛب ٝ اٛؼا»

تلاه پيٌبؿ ػؿ توٞيت ٛٞيت ٗظـٟ چپ ٝ امتولاٍ إٓ، ٗل٠ ٓي٠ : يي مبفٓبٕ ٓجبؿف چپ ٝ ًٔٞٗينت٠ ثٚ ٓضي تبؿيظ عٞؿػٙ امت

ايط٠ ًٚ ٓـس ٝ ػكبع اف ايٖ ٓٞاّغ ثب چـي٠ٌ، ميبمت ؿا اف ميبمت ثبفٟ ٝ اف چبٗٚ ف٠ٗ ثب صـيق ثيـٕٝ آٝؿػٕ، آْٜٗ ػؿ ىـ

ٛٔچ٘يٖ ٗل٠ ٝ ٓـػ ؿژيْ رٜٔٞؿٟ املا٠ٓ ػؿ ًِيت ٝ . ٓغبُلت ثنيبؿٟ اف ٗيـٝٛبٟ چپ ٛٔـاٙ ثٞػ، ّٓٞٞػبت٠ كـآٞه ٗيؼ٠ٗ مت

ٗؼ، ٓغبُلت ٓبٛيت ٓجوبت٠ ٝ ايؼئُٞٞژيٌو، ٗل٠ ٝ اكيبٟ ؿكـٓينْ، تؤًيؼ ثـ اتٌبء ثٚ ٓجبؿفۀ ًبؿگـإ ٝ فصٔتٌيبٕ ًٚ اًخـيت ربٓؼٚ ا

ٓنتٔـ ثب ثـهـاؿٟ ٝلايت كويٚ، اكيبٟ ٓبٛيت اؿتزبػ٠ هبٕٗٞ هَبً، ػكبع اف صوٞم ثـاثـ فٗبٕ ثب ٓـػإ، صٔبيت اف صوٞم اهِيت 

ٛبٟ ه٠ٓٞ ٝ ٓؾٛج٠، ػكبع اف آفاػٟ اٗؼييٚ ٝ ثيبٕ، اكيبٟ عئٚ ىت ثبفٟ اىـبٍ ملبؿت آٓـيٌب ٝ گـٝگبٕ گيـٟ، ٓوبٝٓت رنٞؿاٗٚ 

ِٖ ػاٗيگبٙ ٝ تَلىۀ امتبػإ ٝ ػاٗيزٞيبٕ ٓغبُق ًٚ ٓ٘زـ ثٚ تظبٛـات عٞٗيٖ اٍٝ اؿػيجٜيت « كـٛ٘گ٠ اٗولاة»ػؿثـاثـ   ۳۱۰۶ٝ ثنت

ىؼ، اينتبػگ٠ ٝ ٓغبُلت مـمغتبٗٚ ثب ر٘گ اكـٝفٟ ؿژيْ ٛبٟ ايـإ ٝ ػـام ٝ ر٘گ اؿتزبػ٠ ىبٕ، اكيب ٝ ػؼّ صٔبيت اف 

ٝ آخبٍ آٜٗب تزنْ ػاىت ٝ ٛيؼاؿ ثٚ مبفٓبٕ ٓزبٛؼيٖ ٝ ػيگـإ اف اكتبػٕ ثٚ ػاّ آُتـٗبتيٞٛبٟ ُيجـا٠ُ ًٚ ػؿ ث٠٘ ٍؼؿ ٝ ْٜٗت آفاػٟ 

تٞٛٔبت ُيجـا٠ُ، اكيبٟ آٗچٚ ثٚ ٗبّ اؿػٝگبٙ مٞميبُينْ ٝرٞػ ػاىت ٝ ٗيق اكيبٟ ٓٞاّغ صقة تٞػٙ ٝ ثؼؼتـ ٓٞاّغ مبفٓبٕ كؼائيبٕ 

ٓطـس ٠ٓ ىؼ، صٔبيت ث٠ ػؿيؾ اف ٓجبؿفات ّؼ  اًخـيت؛ ٛٔيٖ ٓٞؿ ٗوؼ ثـع٠ اف ٓٞاّؼ٠ ًٚ ػؿ مطش ر٘جو چپ ٝ اٗولاث٠

ٝ ػؿ مـامـ رٜبٕ، اٛتٔبّ ثٚ ٛ٘ـ ٓوبٝٓت ٝ ٛ٘ـ پـُٝتـٟ، ٛ٘ـ ( ثٚ ٝيژٙ كِنطي٠٘)امتؼٔبؿٟ ٝ ّؼآپـيبُينت٠ عِن ٛبٟ عبٝؿ ٓيبٗٚ 

٘يٖ رنبؿت اٗتوبػ اف عٞػ ٝ ٛٔچ. تئبتـ ػؿ ٓضلات تٞػٙ اٟ، اكيبٟ ٓٞاّغ ٝ فٗؼگ٠ تٖ پـٝؿاٗٚ ٝ ػٞآلـيجبٗۀ ؿٝصبٗيٕٞ ٝ ٓـارغ توِيؼ

 «(.۳۱ٝ ىٜـيٞؿ  ۳۱ػؿ امل٘ؼ )تـييـ يب اٍلاس ٗظـات اػلاّ ىؼٙ ٝ ٗيق ثـگقاؿٟ ػًٝ٘گـۀ مبفٓب٠ٗ 

ػؿ عبٗٞاػٙ اٟ ثؼٗيب آٓؼ ًٚ ثٚ  ۳۱۰۱ثـاٟ ؿػبيت اعتَبؿ ثٚ ؽًـ ٛٔيٖ ٌٗبت اف فٗؼگ٠ پـ ثبؿ اٝ ثن٘ؼٙ ٓيٌْ٘ ٝ كؤ ٠ٓ اكقايْ ًٚ ػؿ 

ثٚ عبٓـ ػْٞيت ػؿ صقة َِٓ املا٠ٓ، فٗؼا٠ٗ  ۳۱۱۰تب  ۳۱۱۱اف مبٍ . آـاؿ ٓؼبه ٠ٓ ًـػ" ٓضوـ"بفٙ اٟ هٍٞ عٞػه پؼؿ ثب ٓـ

ًٚ )مپل ٛٔـاٙ ثب رٔؼ٠ هبثَ تٞرٚ اف رٞاٗبٕ ٓجبؿف . ثؼؼ ػؿ ؿىتٚ ٓؼٔبؿٟ ػاٗيٌؼٙ ٛ٘ـٛبٟ فيجب ثٚ تضَيَ پـػاعت. ميبم٠ ثٞػ

اٝ ًٚ ثب ىـًت ػؿ اٗزبّ ٝظبيق مبفٓب٠ٗ . ثٚ مبفٓبٕ ٓزبٛؼيٖ پيٞمت ۳۳ػؿ مبٍ ( گـ٠ٛٝ اٗولاث٠ ثٚ ٗبّ صقة الله تيٌيَ ػاػٙ ثٞػٗؼ

ىـًت كؼبٍ ػؿ ٓجبؿفٙء . تٞاٗبي٠ عٞث٠ اف عٞػ ٗيبٕ ػاػٙ ثٞػ فٓب٠ٗ ٓنؤُٝيت ىبعٚء اٍلٜبٕ ٝ ٓيٜؼ مبفٓبٕ ؿا ثـ ػٜؼٙ ػاىت

مبفٓبٕ ػؿ ػاعَ ًيٞؿ ٝ تـييـ ٝ تضٞلات ، ؿٛجـٟ ۳۰تب  ۳۱ايؼئُٞٞژيي ػؿ٠ٗٝ، ٓنؤُٝيت اؿگبٕ عبؿد اف ًيٞؿ مبفٓبٕ اف 

ػمتگيـٟ اٝ ٛٔـاٙ ثب رٔؼ٠ اف ٓنؤُٝيٖ ايٖ . ٍ ٝ مپل ٓـًقيت مبفٓبٕ پيٌبؿ.امتـاتژيي ٝ تيٌيلات٠ مبفٓبٕ ٓزبٛؼيٖ ثغو ّ

عجـ . فيـ ىٌ٘زٚ ثٚ ىٜبػت ؿميؼ ۳۱۰۶ثٜٖٔ  ۰۱ؿط ػاػ ٝ ث٘ب ثٚ آلاػبت٠ ًٚ ثٚ ػمت آٓؼ ػؿ تبؿيظ  ۳۱۰۶مبفٓبٕ ػؿ ثٜٖٔ مبٍ 

ىٜبػتو فيـ ىٌ٘زٚ ٝ ػؿ صب٠ُ ًٚ فٗؼاٗيبٕ ػيگـ كـيبػ عيْ ٝ عـٝه اٝ ؿا ٠ٓ ى٘يؼٙ اٗؼ اف ػٝ فٗؼا٠ٗ ًٚ تبفٙ آفاػ ىؼٙ ثٞػٗؼ ٓطِغ 

ػؿ آعـيٖ ػيؼاؿّ ثب اٝ، . ٓقاؿه ػؿ ثيٖ گٔ٘بٓبٕ عبٝؿإ امت ٝ ػؿ ػٍ ٛبٟ ٓب. ثؼؼٛب آهبٟ آيـ اٗتظبّ ٗيق چ٘يٖ ىٜبػت٠ ػاػٙ ثٞػ. ىؼيْ

ؿ تؼٔيـگب٠ٛ ًٚ ٓبىيٖ پيٌبٗو ؿا ثـاٟ تؼٔيـ گؾاىت، اف رِٔٚ ػؿثبؿٙء ٝظبيل٠ ًٚ ػؿ عبؿد ًيٞؿ ثٚ ػٜؼٙ اّ عٞاٛؼ ثٞػ ٍضجت ً٘ب

ٝهت٠ ثب ٗگـا٠ٗ ثٚ عبٗٚ . ٗيبٓؼ. مـ هـاؿ ؿكتْ. هـاؿ ثؼؼٟ ؿا ٛٔبٗزب گؾاىتيْ يؼ٠٘ ػٝ ؿٝف ثؼؼ ًٚ ٓبىيٖ ؿا تضٞيَ ٠ٓ گـكت. ًـػ



ؿكتٚ ثٞػ تب ثـاٟ ٛٔييٚ ٓبٗ٘ؼ ٛقاؿإ ؿفٓ٘ؼٙء ًٔٞٗينت ػيگـ ػؿ تبؿيظ . ٝف هجَ ػمتگيـ ىؼٙ ثٞػٙ امتثـگيتْ عجـ ىؼّ ًٚ يي ؿ

 . عٞٗجبؿ ٓجبؿفٙء ٓجوبت٠ ًبؿگـإ ٝ فصٔتٌيبٕ ربٝػاٗٚ ثٔبٗؼ

 

 

 :مُاردِ كً بً وظر رفقايص، َِ در آن ٌا وقص برجستً َ تعييه كىىذي اِ داضتً است

 

 .۳۱۳۰پل اف عـٝد ؿكين ىٜـاّ اف ايـإ ػؿ تبثنتبٕ .( ٍ. ٓزبٛؼيٖ ّ)ٓبٕ ــ تـتيت ٝ ت٘ظيْ ٝ ؿٛجـٟ مبف

ــ ٛؼايت ٓجبصج ٝ اٗتوبػات پبيٚ ٛبٟ مبفٓبٕ ًٚ ثٚ اٗؼوبػ ىٞؿاٟ ٓنؤُٝيٖ ٓـًت اف چ٘ؼيٖ ٗٔبي٘ؼٙ اف ػاعَ ٝ عبؿد ثب صْٞؿ ؿٛجـٟ 

ٝٗغنتيٖ " مبفٓبٕ پيٌبؿ ػؿ ؿاٙ آفاػٟ ٓجوٚء ًبؿگـ"ٓ٘زـ ىؼ ٝ پل اف ٠ٓ ٓـاص٠ِ ثٚ تيٌيَ ( ۳۱پبؿيل، تبثنتبٕ )مبثن مبفٓبٕ 

 .ػؿ تٜـإ ؿميؼ ۳۱۳۱ً٘گـٙء إٓ ػؿ امل٘ؼ 

 

ًٚ ىـائ ٓتضٍٞ ٓبٙ ٛبٟ هجَ اف هيبّ ؿا ٠ٓ ثي٘ؼ، ًبؿگـإ ؿا ٗٚ ٍـكبً " پيو ثٚ مٟٞ تيٌيَ ٛنتٚ ٛبٟ ٓنِش عِن"ــ تٜيٚء اػلآيٚء 

بؿفٙء ٓنِضبٗٚ تٞػٙ اٟ ؿا ثب آٗچٚ ثٚ ػ٘ٞإ ٓي٠ رؼا اف تٞػٙ ٗوؼ ىؼٙ ثٞػ كـم ٠ٓ ػؿ ًبؿعبٗٚ ثٌِٚ ػؿ عيبثبٕ ٗيق ٛٔـا٠ٛ ٠ٓ ً٘ؼ ٝ ٓج

 (ؿى ثٚ آؿىيٞ مبفٓبٕ پيٌبؿ. )گؾاؿػ

 

ــ تٞرٚ ثٚ ّـٝؿت تِلين ًبؿ ػ٠ِ٘ ٝ ٓغل٠ ٝ امتلبػٙ اف آٌبٗبت ػ٠ِ٘ پل اف هيبّ، اف گيبيو ػكتـ گـكتٚ تب ىـًت ػؿ اٗتغبثبت 

 ...ٞؿ ٓنتوَ ٝ ٓؤحـ ػؿ ًـػمتبٕعجـگبٕ ٝ ٓزِل ىٞؿاٟ ٠ِٓ ٝ صْ

 

ــ اٝ ثٚ ٓي٠ ٝ اٗؼييٚ اٟ ًٚ ٓٞؿػ اٗتوبػ هـاؿ گـكتٚ ثٞػ ثٚ ٗضٟٞ پٞيب ثـعٞؿػ ٠ٓ ًـػ ٝ ثٚ إٓ ٠ٔٗ چنجيؼ ٝ اٛتٔبّ عٞػ ؿا ٍـف 

 ...اٗؼييٚ ٝ ػَٔ ٗٞيٖ ٠ٓ ًـػ

 

 .ٝ ثي٘و چـي٠ٌ ٝ اثؼبػ ػيگـ إٓ ٠ٓ ػاٗنتــ ٗوؼ ٓي٠ ٓنِضبٗٚء چـي٠ٌ ؿا ٗٚ يي ٗوؼ ثٚ تبًتيي، ثٌِٚ إٓ ؿا ٗوؼ ثٚ ايؼئُٞٞژٟ 

ــ ػؿ ثـاثـ صٞاػح٠ ًٚ، ثٚ ٝيژٙ پل اف اٗولاة، ثٚ مـػت ٝ پيبپ٠ ؿط ٠ٓ ػاػ ٍٛٞ ٠ٔٗ ىؼ ٝ عٞٗنـػ ٝ َْٓٔ ثٚ كٌـ ٝ ػَٔ ٠ٓ 

 .پـػاعت

ىٌْ عٞػ ؿا ػؿ ثـاثـ ( ۰۶ػؿ ؿاثطٚ ثب ثـاكـاىتٖ پـچْ مـط ػؿ يي تظبٛـات ػؿ مبٍ )ــ تٞرٚ ثٚ تٞافٕ ٗيـٝٛب ٝ ثٚ هٍٞ عٞػه 

 .ىبط گبٝ گـكتٖ

 .ــ رنتزٟٞ آٌبٕ ٌٛٔبؿٟ ثب ػيگـإ ًٚ ثٚ چ٘ؼ اتضبػ ػَٔ ثب رـيبٗبت ػيگـ اٗزبٓيؼ ٝ ٌٛٔبؿٟ ٛبٟ ٓتؼؼػ ميبم٠ ٝ ؿيـٙ

 

 .ــ ىتبثقػٙ ٝ ػزٍٞ ٗجٞػٕ ٝ تنِيْ كيبؿ ٝ رٞمبفٟ ٗيؼٕ

 

تٞاٗبي٠ إٓ ؿا . آب چ٘يٖ ٗجٞػ. بيؼ گٔبٕ ٠ٓ ثـػٟ ثٚ تٞ گٞه ٠ٔٗ ػٛؼــ ٛٔييٚ ػؿ كٌـ ثٞػ ثٚ ٓٞؿٟ ًٚ اگـ ثب ؿٝصيٚ اه آى٘ب ٗجٞػٟ ى

يٌجبؿ ػؿ رِنٚ ٓـًقٟ پيٌبؿ ػؿ صب٠ُ ًٚ ثضج ثـ مـ ٓنبئَ ارـاي٠ . ػاىت ًٚ ثٚ عٞػ ث٘گـػ ٝ عٞػ ؿا ٍـيضبً فيـ مؤاٍ ثجـػ

ٖ ًبؿٛبي٠ ًٚ ٓب ٠ٓ ً٘يْ چٚ ؿثط٠ ثٚ ؿكوب ايٖ صـكٜب ٝ اي"مبفٓبٕ ػاٗيزٞيبٕ ػاؽ ىؼٙ ثٞػ ٗبگٜبٕ مٌٞت عٞػ ؿا ىٌنت ٝ گلت 

 .ٝ ايٖ ٗيبٗٚ ٛييبؿٟ اٝ ػؿ ثـعٞؿػ ثٚ عٞػ ٝ اػآٚ آگبٛبٗٚء ؿاٙ ثٞػ" مٞميبُينْ ػاؿػ ٝ ٓ٘ظٞؿٓبٕ اف مٞميبُينْ چينت؟

ٝ عٞاٛبٕ  ، ً٘گـٙ اٟ ًٚ ػؿ إٓ ثـع٠ اف ؿكوب اف ّٓٞغ چپ اٝ ؿا ٓٞؿػ اٗتوبػ هـاؿ ػاػ۳۱۳۱ٙــ پل اف ً٘گـٙ ػّٝ مبفٓبٕ ػؿ ٓـػاػ 



ػؿ رٞاة مٚ ثبؿ . ػؼّ اٗتغبة ٓزؼػ اٝ ثـاٟ ٓـًقيت ثٞػٗؼ ٠ُٝ اٗتغبة ىؼٙ ثٞػ، ٗظـه ؿا ػؿثبؿٙء ؿٝٗؼ ٝ ٗتبيذ ً٘گـٙ رٞيب ىؼّ

 . گلت فٗؼٙ ثبػ ؿاػيٌبُينْ

 

 :در اٌميت اوتقاد از خُد سازمان، با صذاِ خُدش ۷۵۳۱ــ سخىّ از اَ در تابستان 
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ثب آٓؼٕ اٝ ثٞػ ًٚ پل اف ىٜبػت رٞاػ ؿثيؼ٠ ىبعٚ اٍلٜبٕ تيٌيَ ىؼ ٝ مـ ٝ مبٓب٠ٗ . ثٞػ ًٚ ػؿ اٍلٜبٕ اٝ ؿا ػيؼّ ۳۳ــ ػؿ مبٍ 

. ٚ ػؿ إٓ فٓبٕ ٓطـس ثٞػ ثبيؼ ثب تٞرٚ ثٚ ٓزٔٞػٚ ىـايط٠ ًٚ ٝرٞػ ػاىت ٓٞؿػ هْبٝت هـاؿ ػاػٓنبئَ ٝ ثـعٞؿػٛبي٠ ؿا ً. گـكت

ٓتيٖ ثٞػ ٝ اف . ي٠ٌ اف ثٜتـيٖ چٜـٙ ٛبٟ تيٌيلات ثٞػ. ًٚ اف ٗقػيي ثب اٝ آى٘بي٠ ػائْ ػاىتْ مبُْ تـيٖ ثـعٞؿػٛب ؿا ػاىت ۳۱تب مبٍ 

ثـعٞؿػٛبيو ٓنئٞلاٗٚ ثٞػ ٝ اف ًنب٠ٗ ٗجٞػ ًٚ . ٓخلا ػؿ ثـعٞؿػ ثٚ ٓؾٛت ٝ ؿيـًٙنب٠ٗ ٗجٞػ ًٚ اف يي ٓـف ثبّ ثٚ ٓـف ػيگـ ثيلتؼ 

ؿٝاثٔ ٝ اصتـاّ ثٚ ػٝمتبٕ ٝ ٛٔـفٓبٕ هؼئو ؿا كـآٞه . اٗتوبػات٠ ثٚ ػيگـإ ٓطـس ٠ٓ ً٘٘ؼ تب ٓنئُٞيت ؿا اف ػٝه عٞػ ثـػاؿٗؼ

 . عٞؿػٛبٟ ىزبػبٗٚ اه ثٞػثٚ عٞػ كٌـ ٌٗـػٕ ٝ ثٚ َٓبُش ر٘جو كٌـ ًـػٕ رِٞٙ اٟ اف ثـ. ٠ٔٗ ًـػ

ثـاٟ ٓخبٍ، ػجبك آهبفٓب٠ٗ . ـ ثـع٠ اف ػٝمتبٕ هؼئو ثٞػٗؼ ًٚ ثٚ ؿؿْ پيٞمتٖ ثٚ رجٜٚ ٓغبُق، اصتـاّ ثٚ اٝ ؿا ٗگٚ ػاىتٚ ثٞػٗؼ

تبػٙ ثٞػ ثٚ اٝ پيبّ كـم ۳۱۰۶ًٚ ثب مپبم٠ مبثوٚ ٓجبؿفٙ ٝ فٗؼإ ػاىت ػؿ مبٍ ( ٓؼـٝف ثٚ اثٞىـيق ٝ اف كـٓبٗؼٛبٕ مپبٙ پبمؼاؿإ)

 . ًٚ فيـ ّـثٚ ٛنتيؼ عٞػت ؿا ثٚ عبؿد ثـمبٕ

 

ثٚ ػلاٝٙ، كيبؿ ميبم٠ ٝ گبٙ ت٘گ ٗظـٟ ٛب ٝ ثـعٞؿػ ٛبٟ . ــ ػؿ فٗؼگ٠ ميبم٠ ٛٔييٚ كـٍت إٓ ٗينت ًٚ هؼؿ ٛٔؼيگـ ؿا ثي٘بميْ

ٖ ثبؿ ًٚ اٝ ؿا ى٘بعتْ، اف اُٝي. ٍضجت اف ػِيـّب مپبم٠ امت. عيي ٓبٗغ اف إٓ ٓييٞػ تب اؿفه ٛبٟ اٗنب٠ٗ ٓٞؿػ تٞرٚ هـاؿگيـػ

پيو اف اٗولاة ػؿ پبؿيل، ثٚ پبٟ گلتگٞ ثب اٝ ٗينتيْ تب اف فثبٕ اٝ تضٞلات رؼيؼ ٓـًقيت  ۳۱۳۱مبٍ . پيت پـػٙ ثب اٝ آى٘ب ىؼّ

. ٍؼاٟ آؿاّ اٝ ٝ تلاه اه ثـاٟ ؿٝىٖ ًـػٕ ٓنبئَ، ثٚ عبٓـّ امت. مبفٓبٕ ٓزبٛؼيٖ ثغو ٓبؿًنينت ٝ عٔ ٓي٠ تبفٙ ؿا ثي٘ٞيْ

پل اف إٓ ػؿ ثضجٞصٚ اٗولاة ػؿ ايـإ ٝ تٔبّ . ـاٟ ٖٓ ًٚ ْٛ پـمو ػاىتْ ْٝٛ ٓتٔبيَ ثٚ تؼٜؼ ثييتـ ثٞػّ، صـكٜبيو ػُپؾيـ ثٞػث

ػؿ ثبؿٙ . ػٝؿإ تب ػمتگيـٟ اه ٓب ثب ْٛ ُضظبت٠ تزـثٚ ٗٔٞػيْ ًٚ گبٙ ثٚ عبٓـ اعتلاف ٗظـ ٓيٌَ ٝ ػؿ ٛٔبٕ فٓبٕ ٛٔؼٍ ثٞػيْ

آؿاّ ٝ ٓتيٖ ثٞػ ٝ گبٙ ػؿ ثضج ٓتٞهق . ظـ ثٞػ مپبم٠ ٛـگق پـعبىزٞي٠ ٗٔيٌـػ ٝ عيي ٓـقٟ ٗؼاىتٓنبئَ ٗظـٟ ٝهت٠ اعتلاف ٗ

. ثب اٝ ٛٔٚ ػؿٛب ثنتٚ ٗجٞػ. ٓييؼ، تٞ ؿا ٗگبٙ ٓيٌـػ، تّٞيش تبفٙ ٠ٓ ػاػ ٝ ػؿ ّٖٔ ٗيبٕ ٓيؼاػ ًٚ ػؿ كلإ ّٓٞٞع ثب تٞ ٓٞاكن امت

تئٞؿٟ مٞميبٍ آپـيبُينْ، چيٖ، اپٞفينيٕٞ عبؿد ًيٞؿ، : نبئَ ٍضجت ػاىتيْٖٓ ٝ اٝ ػؿ يي ػٝؿٙ ٛٔغبٗٚ ثٞػيْ، ػؿثبؿٙ عي٠ِ ٓ

. صـف ثب اٝ يي ُضظٚء ميبٍ ثٞػ، ت٘و ٗجٞػ. ُيجـاٍ ٛب، ًـػمتبٕ، ؿؾا ٝ آىپقٟ، كؼائ٠ ٛب، كـاٗنٚ، آي٘ؼٙ ر٘جو، ٗيـيٚ پيٌبؿ ٝ ؿيـٙ 

. اٝ ٛٔٚ پَ ٛب ؿا عـاة ٗٔيٌـػ. پِٔبت ثٞػٗو ثٞػىغَيت اٝ ػؿ ٓٞاهغ ثضـا٠ٗ آؿآو ثغو ثٞػ ٝ ي٠ٌ ػيگـ اف عٍَٞيبتو ػي

آعـيٖ مئبي٠ ًٚ اف اٝ ػؿ ؽْٛ٘ ٓبٗؼٙ، چٜـٙ ٗگـإ اٝ . ؿٝىٖ امت ًٚ ػؿ ٓٞهؼيت مبفٓب٠ٗ ٝ صقث٠، ايٖ عٍَٞيت، يي ًيليت امت

لت ثبيؼ ٓٞاظت ثبىيْ ًٚ مپبم٠ عي٠ِ ٗگـإ ثٞػ ٝ ٓيگ. ٓٞهؼ٠ ًٚ اُٝيٖ ّـثٚ ؿژيْ ثٚ مبفٓبٕ پيٌبؿ ٝاؿػ ىؼ، ُضظٚ ثؼٟ ثٞػ. ثٞػ

. ٓتبملبٗٚ مپبم٠ ثب ًيليت اٗنب٠ٗ ٝ تزـثٚ ٝ ٜٓـثب٠ٗ اه تٞمٔ رٜٔٞؿٟ املا٠ٓ ثٚ هتَ ؿميؼ. ثچٚ ٛب ّـثٚ ٗغٞؿٗؼ، ؿژيْ ٛبؿ امت

 .ربيو عب٠ُ

 

مبفٓبٕ ٓب  ٝاؿػ آٓؼ، ۳۳پل اف ّـثٚء مغت٠ ًٚ ثٚ مبفٓبٕ چـيي ٛبٟ كؼائ٠ عِن ػؿ مبٍ : ــ ربيگبٙ ؿكين تو٠ ىٜـاّ ػؿ ٗظـ اٝ

ٜٗبيت تلاه عٞػ ؿا ثٚ ؿؿْ عنبؿت ٛبٟ كـاٝإ، ثٚ ًبؿ ثـػ ًٚ مبفٓبٕ ٝ ؿٛجـٟ اف ّـثٚ ػؿ آبٕ ثٔبٗ٘ؼ ٝ تٞاٗنت ػؿ ٗئٚء اٍٝ 

 .مپبم٠ ايٖ ٓٞكويت ؿا يي ػمتبٝؿػ ْٜٓ مبفٓبٕ ػؿ إٓ مبٍ ٠ٓ ػاٗنت. ىٜـاّ ؿا اف ايـإ عبؿد ً٘ؼ ۳۰مبٍ 
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. ٚ پيٌبؿ ػكتـ ػ٠ِ٘ ػاىت، ٖٓ ي٠ٌ اف ٓنئُٞيٖ تؼاؿًبت ٝ اؿتجبٓبت مبفٓبٕ پيٌبؿ ػؿ ايٖ ػكتـ ثٞػّــ اٝايَ ثؼؼ اف هيبّ، إٓ ٓٞهغ ً

ٝهت٠ ًٚ ٓؤٓٞؿيٖ رٜٔٞؿٟ املا٠ٓ ػؿٍؼػ مبفٓبٗؼ٠ٛ عٞػ ثٞػ ٝ ٓؼاّ ػؿصبٍ اؽيت ٝ آفاؿ ٓغبُليٖ عٞػ ثٞػٗؼ ٝ ػمتگيـٟ ٛب تٞمؼٚ 

" گلت، . پييٜ٘بػ يي ٓبٓٞؿيت ػاػ ًٚ ًٔي ًْ٘ تو٠ ىٜـاّ ؿا اف ايـإ عبؿد ً٘يْ پيو ٖٓ آٓؼ ٝ ثٚ ٖٓ( مپبم٠)ؿٝفٟ ػائ٠ . پيؼا ٓيٌـػ

ٓ٘تٜب چٕٞ ثـع٠ اف ٓنئُٞيٖ كؼ٠ِ مبفٓبٕ پيٌبؿ ثب تٞرٚ ثٚ رٞ ىؼيؼاً عَٔبٗٚ تجِيـبت ؿژيْ ٝ ثـع٠ مبفٓبٕ ٛبٟ ميبم٠ ػؿ مطش 

ٍ ىؼٙ .ػاىتٚ اٗؼ ٝ ٓٞرت امتؼلبٟ اٝ اف ؿٛجـٟ ٓزبٛؼيٖ ّ ربٓؼٚ ٝ ٗيق اٗتوبػات٠ ًٚ عٞػ ؿكوب ثٚ گؾىتٚء مبفٓبٕ ٝ ثٚ ؿٛجـٟ تو٠

آب چٕٞ هجلأ، تٞ تو٠ ؿا اف ايـإ عبؿد ًـػٟ، ثٜتـ امت ػؿ ٍٞؿت ٝرٞػ اٗتوبػات٠ ػؿ . امت، ٗٔيغٞاٛيْ ايٖ ًٔي ثٚ ٗبّ ٓب تِو٠ ىٞػ

ٖٓ چ٘يٖ ." ٗبئ٠ تٞ ػؿ ايٖ ٓٞؿػ ى٠ٌ ٗؼاؿػاف ٓـف ػيگـ تو٠ ثٚ تٞ اػتٔبػ ػاؿػ ٝ ثٚ تٞا. ايٖ ٓٞؿػ، تٞ ٓـف صنبة ايٖ ٓبرـا ثبى٠

ٛٔنـ تو٠ ثـاٟ گلت ٝ گٞ ٝ ثـؿم٠ ايٖ ٓبٓٞؿيت ثب ٖٓ ػؿ تٔبك ثٞػ ٝ ٖٓ ثـاٟ اٗزبّ ايٖ ًبؿ اهؼآبت٠ ؿا . پييٜ٘بػٟ ؿا پؾيـكتْ

 . ٓتبملبٗٚ كبٍِٚ فيبػٟ ٌٗييؼ ًٚ تو٠ ػمتگيـ ىؼ. ىـٝع ًـػّ

عبٗٚء ٓب آٓؼ ٝ گلت ثبيؼ ًٔيتٚ اٟ ثـاٟ ػكبع اف اٝ تيٌيَ ػاػ ٝ اف ايٖ ؿكين اػبػٙء  ــ پل اف ػمتگيـٟ ؿكين تو٠ ىٜـاّ، مپبم٠ ثٚ

. گلتْ ىٌـ الله پبً٘ژاػ ْٛ ثب ٖٓ تٔبك گـكتٚ ٝ گلتٚ امت ثبيؼ ًبؿفاؿٟ ػؿ صٔبيت اف اٝ تيٌيَ ػاػ ٓخَ ػكبع اف ػؿيلٞك. صيخيت ًـػ

ه ػًتـ ٛبػٟ امٔبػيَ فاػٙ، ٓضٔؼ يقػاٗيبٕ اف ٓـف مبفٓبٕ ؿفٓ٘ؼگبٕ، ثبؿٟ، ًٔيتٚ ثب ٓيبؿًت عبٗٞاػٙء گـا٠ٓ ىٜـاّ، ًٝيَ ػُيـ

اف ٓـف پيٌبؿ تيٌيَ ىؼ ًٚ ؿكوبٟ ػيگـٟ ْٛ ثب إٓ ٌٛٔبؿٟ ػاىت٘ؼ ٝ گبٙ ػؿ رِنبتو ( رؼلـ)ٖٓ ٝ ؿكين ىٜيؼ َٓ٘ٞؿ ؿٝؿ٠٘ 

 .ًـػؿكين مپبم٠ ًبؿ ٓب ؿا ىغَبً ػٗجبٍ ٠ٓ . ىـًت ٠ٓ ًـػٗؼ ٓبٗ٘ؼ فٗؼٙ يبػ ىٌـالله پبً٘ژاػ

 

ًٚ ثب پبمظ ٓـًقيت ٝ پبمظِ اٗتوبػ ً٘٘ؼٙ ٝ ٓٞاؿػ ٓيبثٚ اٗتوبػٟ ػيگـ ػؿ رقٝٙ اٟ آٓٞفى٠ ثٚ ـ وامًء اوتقادِ اَ بً مركسيت سازمان، ۳

 .ػؿ ػاعَ مبفٓبٕ ٓزبٛؼيٖ ٓ٘تيـ ىؼ ۳۱۳۱ػؿ مبٍ " پـچْ ٓجبؿفٙء ايؼئُٞٞژيي ؿا ثـاكـاىتٚ تـ مبفيْ"ٗبّ 

 

 ۷۵۳۱وامًء اوتقادِ رفيق اوتقاد كىىذي مُرخً مٍر ماي 

 

ٓيغٞاٛؼ ٓطبُت فيـ ىـس ًْ ٝ ثيو اٗتوبػات ٝ ٗظـات٠ امت ًٚ ثٚ ٓنبئَ ٓجتلاثٚ ٓب ػؿ ايٖ ٓـصِٚ ٓـثٞٓ امت ٝ اف ثـاػؿإ ٓتؼٜؼاٗٚ 

ػؿ ؿيـ ايَ٘ٞؿت ٝ يب ػؿ ٍٞؿتيٌٚ ٓيٌلات٠ ٝرٞػ ػاؿػ . ػؿ ٍٞؿتيٌٚ ٓنبئَ ٓطـٝصٚ ػؿمت امت ٝ ٝاؿػ، ثٚ إٓ ثـعٞؿػ كؼبٍ ً٘٘ؼ

ٓيؼاْٗ ًٚ ٓطبُت فيـ . ًٚ ثـاٟ پيبػٙ ًـػٕ إٓ اٗزبّ ػاػٛبيْ ٝ يب ػؿ ىـف اٗزبّ امت تّٞيش ػٛ٘ؼ[ ؿا]تّٞيش ػٛ٘ؼ ٝ يب ثـٗبٓٚ ٛبي٠ 

 .ٛٔٚ ٓيؼاٗيْ ٝ ايٖ ثييتـ ثـ مجيَ تؾًـ ٝ يبػآٝؿٟ امت، تب ٛـچٚ ثييتـ ٓب ؿا ثٚ صَ پـاتيي ٓنبئَ ؿٕٛ٘ٔٞ ً٘٘ؼ ؿا ًْ ٝ ثيو

ايٖ ٗٞىتٚ ثييتـ اف ايٖ رٜت عطبة ثٚ ٓـًقيت ٝ ًبػؿٛبٟ ثبلامت ًٚ ثب تزـثٜبٟ ًٚ اف گؾىتٚ ػاؿيْ، ٛٔييٚ ؿييٚ ٗبؿمبي٠ ٛب ؿا 

ث٘بثـايٖ ػؿ . گـ مينتْ ٗيق ٗبؿمب ثبىؼ ػؿ ٝاهغ ثٚ اكـاػٟ ًٚ ايٖ مينتْ ؿا صبًْ ًـػٙ اٗؼ ثـ ٓيگـػػا. ثبيؼ اف ثبلا ثٚ پبئيٖ رنتزٞ ًـػ

تضِيَ ٜٗبي٠ ًِيٚ اكـاػٟ ًٚ ػؿ مبفٓبٕ ٗوو تؼييٖ ً٘٘ؼٙ ٝ تَٔيْ گيـٗؼٙ ػاؿٗؼ ػؿ ٝاهغ مجت ؿىؼ ٝ اؿتوبء ٝ يب ثبُؼٌل ً٘ؼٟ ٝ 

ّـثٚء ًٞچ٠ٌ ٓيقٗؼ اىتجبٛبت ٝ ٗوبيٌ ًبػؿ ثبلا ٝ ٓـًقيت ّـثبت ًبؿٟ ٝ گيذ ً٘٘ؼٙ اگـ يي اىتجبٙ ًبػؿ پبئيٖ . اٗضطبٓ إٓ ٓييٞٗؼ

ٓنئُٞيت عطيـ عٞػ، ًٚ ػؿ [ ثٚ]ث٘ب ثـ ايٖ، ايٖ چ٘يٖ اكـاػ ثبيؼ ٛـچٚ ثييتـ . ثٚ صيبت ر٘جو ٓيقٗؼ ٝ ثٚ ٛيچ ٝرٚ ٗجبيؼ آٗـا مبػٙ گـكت

 .ى٘ؼايٖ ٓـصِٚ صنبك ر٘جو ثٚ ػٝه آٜٗب م٘گي٠٘ ٓيٌ٘ؼ، آگبٙ ثب

 

آيب ٓب ػؿ اثٜبّ امتـاتژيي ٛنتيْ يب ػؿ احـ ىٌنت ٛؼكٜبٟ ٓـصِٜبٟ ًٚ ٗبى٠ اف ػؼّ ثـعٞؿػ كؼبٍ ثب إٓ امت، ايٖ چ٘يٖ اثٜبّ ؿا ػؿ 

 .صؼاهَ ػؿ ايٖ ٓـصِٚ، ػ٠ٓٝ ٍضيش ثبىؼ[ ًٚ]ؽٖٛ عٞػ ٓيتـاىيْ؟ ثٚ ٗظـ ٓيـمؼ 

 

ٝ صبٍ ًٚ صبًٔيت عٞػ ؿا ًبٓلاً صلع ًـػٙ ػؿ ٓـف تلٌـ ٓب اف  ثِ٘ؼ پـٝافيٜبٟ ؽ٠٘ٛ ٝ ثـعٞؿػ ٓــٝؿاٗٚ ٓب ثب ٓنبئَ ػؿ گؾىتٚ



امتـاتژٟ، ٓؼَْ ٝ ٓز٠ُٜٞ ػؿمت ٓيٌ٘ؼ ًٚ گٞيب ثٚ ايٖ مبػگ٠ ٛب ثٚ إٓ ػمتـم٠ ٗينت ٝ كـم٘گٜب اف ٓنبئ٠ِ ًٚ ثب إٓ ػؿگيـيْ ٝ ثٚ 

ٓيگؾؿػ تٞرٚ ً٘يْ ٝ صنبك ىٞيْ ثٚ ٗظـ ٓيـمؼ صبٍ آٌٗٚ اگـ ٠ًٔ ثجييتـ ثٚ ٝاهؼيتٜبئ٠ ًٚ ػؿ ػؿٕٝ مبفٓبٕ . إٓ ٓيـُٞيْ كبٍِٚ ػاؿػ

اثٜبّ امتـاتژيي ثٚ ايٖ پيچيؼگ٠ ًٚ ػؿ ؽٖٛ ٓبمت، ٓطـس ٗجبىؼ ٝ ايزبػ چ٘يٖ ٓؼٔبئ٠ ىبيؼ ٗبى٠ اف ػؼّ تٞاٗبئ٠ ٓب ػؿ صَ پـاتيي 

 .ثئبؿ ٓيـٝػ[ ٓنبئَ]ٓنبئ٠ِ امت ًٚ ػؿ چيْ اٗؼاف ٛـ عٔ ٓي٠ ي٠ ًٚ ػؿ ٗظـ گـكتٚ ىٞػ صيبت٠ تـيٖ إٓ 

ًٚ ػؿ ٝاهغ ( ٝصؼت ايؼئُٞٞژيي، ٝصؼت ميبم٠ ــ صؼاهَ ــ ٝصؼت مبفٓب٠ٗ)ؿٝىٖ امت فٓبٗيٌٚ ٓب ٗتٞاٗنتٚ ثبىيْ يي اٗنزبّ مبفٓب٠ٗ 

فٓي٘ٚء ٓبػٟ ؿىؼ امتؼؼاػٛبٟ اكـاػ ٝ اؿتوبء مبفٓبٕ عٍَٞبً اف ٗظـ آٓٞفى٠ امت، ثٚ عٞػ ثؼٛيْ، ٗغٞاٛيْ تٞاٗنت يي عٔ ٓي٠ 

ؿ اثٜبّ امتـاتژيي ٗجبىيْ، ػاىتٚ ثبىيْ ٝ اگـ چ٘يٖ اٗتظبؿٟ ػاىتٚ ثبىيْ هطؼبً چيقٟ رق يي ايؼٙ آٍ ؽ٠٘ٛ ًٚ ٓٞلا٠ٗ ًٚ ػيگـ ػؿإٓ ػچب

ثٚ ايٖ تـتيت اثٜبّ ٝ گ٘گ٠ ًٚ ػؿ ًبؿٛب ػيؼٙ ٓييٞػ ػؿ ٝاهغ ٗٚ ٗبى٠ اف اثٜبّ . ٛـگق تضون پيؼا ٗغٞاٛؼ ًـػ، ثيو ٗغٞاٛؼ ثٞػ

ؼكٜبٟ ٓـصِٚ اٟ امت ًٚ اُجتٚ ٗبى٠ اف ػؼّ ثـعٞؿػ كؼبٍ ٓب ثب إٓ ٝ ػاىتٖ ّؼق ٛب ٝ امتـاتژيي امت ثٌِٚ ػِت إٓ ٗـميؼٕ ثٚ ٛ

ػؿ ؿٝىٖ ثٞػٕ ٝ ٓيغٌ ثٞػٕ ايٖ ٛؼف ٛبٟ [ چ٘بٌٗٚ]ٓب ثب ايٖ ّؼق ٛب امت  ّٓٞؼگيـٟ ٍبػهبًٗٚٔجٞػٛب ٝ ٜٓٔتـ اف ٛٔٚ ػؼّ 

 .ٓـصِٚ اٟ ٗيق، ثب تٞرٚ ثٚ تضِيِٜبٟ گؾىتٚ، ٓضَ تـػيؼٟ ٗينت

 

اگـ اي٘طٞؿ امت ًٚ ٓب كبهؼ يي عٔ ٓي٠ آٓٞفى٠ ٝاصؼ ًٚ اف . اي٘طٞؿ امت ًٚ ػاؿاٟ اٗنزبّ تيٌيلات٠ ٗينتيْ، ثگٞئيْ ٗينتيْ اگـ ٝاهؼبً 

. اگـ ٝصؼت يٌپبؿچٚ ايؼئُٞٞژيي ػؿ مبفٓبٕ صبًْ ٗينت ثگٞئيْ ٗينت. رٔغ ث٘ؼٟ تزـثيبت گؾىتٚ ػؿ آٓؼٙ، ٛنتيْ، ثگٞئيْ كبهؼ إٓ ٛنتيْ

٠ ٝ عـػٙ ثٞؿژٝاي٠ ٝ ّؼلٜبٟ ٗبى٠ اف إٓ، صبًٔيت ٓطِن ػاؿػ صنبميت ٗيبٕ ػٛيْ ٝ ثب ىيٜٞٛبي٠ ًٚ چ٘ؼإ اگـ ؿٝصيبت ؿاصت ِٓج

امتـاتژٟ ٓب ؿا كؼلاً ٛٔيٜ٘ب ثٚ ػلاٝٙ يي گنتـه ثنيبؿ ٓضؼٝػ ًٚ ٓب . ثيگبٗٚ ٗينتيْ ٛـچٚ فٝػتـ ػؿ ٍؼػ ؿكغ إٓ ٛب ثـآييْ[ اف إٓ ٛب]

اگـ ٝاهغ اي٘طٞؿ امت ًٚ ٓب ثب تؼِئبت عٞػ ٝصؼت ٗؼاؿيْ ثٚ ايٖ ٓنؤُٚ صنبك ىٞيْ تب ثتٞاٗيْ . ًيو إٓ ؿا ػاىتٚ ثبىيْ تيٌيَ ٓيؼٛؼ

اگـ ثب تؼِئبت عٞػ ٝصؼت ٗؼاىتٚ ثبىيْ ػؿ ٝاهغ اٍبُت ٗؼاؿيْ ٝ ػ٘بٍـٟ ًٚ ٓيغٞاٛ٘ؼ ػؿ . ٓنؤُٚ عي٠ِ ؿٝىٖ امت. آٗـا ؿكغ ً٘يْ

لاً إٓ ؿٝاثٔ ؿا ػؿ فٗؼگ٠ ًٞچي مبفٓب٠ٗ صبًْ ٌٗـػٙ ثبى٘ؼ ؿٝىٖ امت ًٚ ربٓؼٚء ايؼآٍ عٞػ ؿٝاثط٠ ؿا صبًْ ً٘٘ؼ ًٚ عٞػ ٛ٘ٞف ػٔ

ٝ ايٖ ؿا ٓيؼاٗيْ ًٚ اگـ ٓب ثب هٞاٗيٖ ثـعٞؿػ تؼبؿف آٓيق ػاىتٚ ثبىيْ، هبٕٗٞ ثب ٓب ؿٝػؿثبينت٠ ٗؼاؿػ ٝ . اٍبُت چ٘ؼا٠ٗ ٗؼاؿٗؼ

ّٞؼ٠ ؿيـ اف ّٓٞؼ٠ ًٚ ٓيتٞاٗيْ إٓ ؿا ػاىتٚ اگـ ٓ. ٛـ ًل ثٚ ربٟ عٞػ ٝ ٛٔٚ چيق ثٚ ربٟ عٞػ. ثـعٞؿػه عيي ٝ ٓ٘طو٠ امت

، ػؿ ٝاهؼيت آـ ٛيچ تـييـٟ ٗٔيؼٛؼ ٝ ٓب ثبلاعـٙ ػؿ رـيبٕ صٞاػث ٝ (يب ػؿ ؽٖٛ ٝ يب ػؿ ػَٔ)ثبىيْ ثٚ ٍٞؿت ًبؽة اىـبٍ ً٘يْ 

ٚ ثب ثبلا ثـػٕ تٞاٗبئ٠ ٝ پـٝمٚ ؿىؼ ٓب ػؿ ؿاثط. ػؿ ّٓٞغ صويو٠ عٞػ هـاؿ عٞاٛيْ گـكت( ػؿ رجـ هٞاٗيٖ)ثـعٞؿػ ثب ٝاهؼيبت، رجـاً 

ٝ هؼّ ثؼؼٟ صـًتٔبٕ ؿا ؿٝىٖ [ ٠ٓ ى٘بمبٗؼ]ٍؼاهت ٓبمت ٝ كؤ ثـعٞؿػ ٝ ّٓٞؼگيـٟ ٍبػهبٗٚ امت ًٚ عٞػٓبٕ ؿا ثٚ عٞػٓبٕ 

ٓب ثٚ اػػبٟ عٞػ صبكع ٓ٘بكغ ؿٗزؼيؼٛتـيٖ ٓجوبت ربٓؼٚ ٛنتيْ ٝ ثـاٟ ػٗيبئ٠ : ٗٔٞٗٚ ًٞچ٠ٌ اف ايٖ ٗجٞػٕ ٝصؼت ثب تؼِئبت. ٓيٌ٘ؼ

صبٍ ثجي٘يْ عٞػ ؿا تب چٚ صؼ تٞاٗنتيْ ثب . عٞة تب اي٘زب عي٠ِ ػب٠ُ امت. ٝ صبًٔيت ؿٝاثط٠ ػيگـ ًٞىو ٓيٌ٘يْ( رٜبٕ ث٠ ٓجوٚ)ٜتـ ث

تب آٗزب ًٚ ٛٔٚ ٓيؼاٗيْ ٓتؤملبٗٚ چ٘يٖ ؿٝاثط٠ ًٚ ًبٓلاً اف ؿٝاثط٠ ًٚ . ايٖ ٛؼكٜب صؼاهَ ػؿ ٓضؼٝػٙء تٞاٗبئ٠ ٝ صبًٔيت عٞػ تطجين ػٛيْ

 .ٓيگؾؿػ ٓزقا ثبىؼ ػيؼٙ ٗٔييٞػػؿ ربٓؼٚ 

 

يٌنبٍ پيو پييٜ٘بػ ىؼ ثـاٟ اٍبُت ثغييؼٕ ثٚ ايٖ ٛؼف ٛب ٓوؼاؿ صؼاهَ امتبٗؼاؿػٟ ثـاٟ ٓغبؿد تؼييٖ ىٞػ تب ٛـد ٝ ٓـد صبًْ 

ٔيت٠ ثٚ ػ٠ِِ ًٚ ثؼؼاً ؿٝىٖ گـػيؼ ًٞچٌتـيٖ تٞر٠ٜ ثٚ إٓ ٗيؼ ًٚ ٛيچ، ثٚ ػٌل اي٘طٞؿ ثـعٞؿػ ىؼ ًٚ ايٜ٘ب ٓنبئَ ًْ اٛ. ٗيٞػ

ػِت ػؼّ ثـعٞؿػ كؼبٍ ثييتـ ايٖ ثٞػ ًٚ ٓتؤملبٗٚ اف ًبػؿٛبٟ پبئيٖ ًْ ٝ ثيو ٛـ چوؼؿ ًٚ ثٚ ثبلا ٓيـكت اُضٔؼلله ػؿ ٓغبؿد، . ٛنت٘ؼ

ثٚ ٗظـ ٓيـمؼ ايٖ ٓنؤُٚ ثـعلاف ٗظـيبت٠ ًٚ . ٓؼِّٞ امت ًٚ ًٞچٌتـيٖ احـٟ ٗغٞاٛؼ ثغييؼ[ ثؼيٖ تـتيت]ٝ . ػمت ٝ ػُجبفتـ ثٞػٗؼ

ٝ ايٜ٘ب ٗٔٞٗٚ ؿٝى٠٘ مت اف ػؼّ . ايٖ تْبػٟ امت ًٚ ٓب ثب تؼِئبت عٞػ ػاؿيْ. گلتٚ ٓييٞػ، ٓنبئَ ًْ اٛٔيت٠ ٗجبى٘ؼ ثؼ٠ْ ٝهتٜب

ٓنِٔبً ٝهت٠ اف ايٖ ػؿيچٚ ثٚ ٓنؤُٚ ٗگبٙ ً٘يْ . ثب ػ٘بٍـٟ ًٚ عٞاٛبٕ ايزبػ ايٖ ٗظبّ ٛنت٘ؼ( رٜبٕ ث٠ ٓجوٚ)ٝصؼت ٛؼكٜبٟ ايؼئُٞٞژيي 

ٓخلاً اف ثبٗي تَبصت )ٗٔيؼاْٗ ىبيؼ اگـ ٓب عٞػٓبٕ صؼاهَ فصٔت٠ ػؿ تؤٓيٖ ثٞػرٚ مبفٓبٕ ثٚ عٞػ ثؼٛيْ . ْٗجبيؼ آٗـا ػمت ًْ ثگيـي



ٝ ؿٗز٠ ػؿ ايٖ ؿاٙ ثغٞػ ٓيؼاػيْ، اصنبك ٓنئُٞيت ثييتـ ٗنجت ثٚ إٓ ػاىتيْ ٝ ىبيؼ صتٔبً تب ثٚ صبٍ ّٞاثٔ ٝ ٝصؼت٠ ػؿ ايٖ ( ٓيٌـػيْ

ثٚ ٛـ ٍٞؿت ايٖ ٗٔٞٗٚ .  ٝ يي تٞٓبٕ ٝ ٍؼ تٞٓبٕ ٝ ٛقاؿ تٞٓبٕ ؿا ثييتـ ٠ٓ كٜٔيؼيْٓٞؿػ ٓٞرٞػ ثٞػ ٝ ىبيؼ ٓب كـم يي ريال

اُجتٚ كٌـ ٠ٔٗ . ًٞچ٠ٌ ثـاٟ ٗيبٕ ػاػٕ ٓنبئَ ًْ ٝ ثيو صيبت٠ امت ًٚ ثٚ ٛـ تـتيت ثٚ ٝصؼت تيٌيلات٠ ٝ اٗنزبّ مبفٓب٠ٗ ثـٓيگـػػ

ٞؿٟ ً٘يْ ٝ ػؿ ٓٞاهغ ّـٝؿٟ ًٚ ٓنؤُٚ آ٘يت ٓطـس ثبىؼ اف عـد ًْ٘ اىبؿٙ ثٚ ايٖ ٓطِت، ايٖ گلتٚ ؿا ثـمبٗؼ ًٚ ػؿ ٓغبؿد چل ع

 .چٕٞ ايٖ چ٘يٖ ثـعٞؿػ ًٔتـ ػيؼٙ ىؼٙ ٝ ّـٝؿت٠ ثٚ گلتٖ إٓ ٗجٞػ. ًـػٕ ثپـٛيقيْ

 

ٖ ايٌ٘ٚ ثگٞييْ ٓتؤملبٗٚ ٛ٘ٞف ٗتٞاٗنتٜبيْ صت٠ ثٚ يي ٝصؼت ٗنج٠ ْٛ ثـميْ ىبيؼ ٓضَ تـػيؼ ثبىؼ ث٘ب ثـ ايٖ، آٗطٞؿ ًٚ ٓنؤُٚ ؿا ػؿ ؽٛ

اىٌبٍ ٓب ٗبتٞا٠ٗ ٓب ػؿ ثـعٞؿػ پـاتيي ٝ كؼبٍ ثب ٛؼكٜبٟ ثنيبؿ ؿٝى٠٘ امت ًٚ ثٚ . عٞػ ثقؿگ ًـػٙ ايْ، ػؿ اثٜبّ امتـاتژيي ٗينتيْ

ٓلّٜٞ امتـاتژٟ ٓٞلا٠ٗ ؿا ثبيؼ ثب تٞرٚ ثٚ مطش ٝ ٓـصِٜبٟ ًٚ ػؿ إٓ ٛنتيْ ػؿ ٗظـ گيـيْ . ٍٞؿت ٓيغٌ اف گؾىتٚ ػؿ آٝؿػٙ ايْ

ثـاٟ ٗٔٞٗٚ اف ىٜـيٞؿ پبؿمبٍ . متـاتژيي ثـاٟ ٓب اف ٗظـ فٓبٕ ٗنج٠ ٝ ٓـصِٜبٟ امت ٝ اف آْٜٗ ثبلاتـ ؽ٠٘ٛ امتٝ كؼلاً ٛؼكٜبٟ ا

، آٓٞفه ػؿ ػمتٞؿ هـاؿ گـكت ٝ ايٖ تَٔيْ ثزب ٝ ػؿمت٠ ثٞػ ٠ُٝ چٕٞ [ٓتؼؼػ]ثؼؼ اف ّـثٜٜبٟ هج٠ِ ٝ اف ػمت ػاػٕ ًبػؿٛبئ٠ 

إٓ ثـعٞؿػ ىؼ ٝ ىيٜٞٛب ٝ ا٠ٍُٞ ًٚ ػيگـ ّؼلٜبٟ گؾىتٚ ؿا صبًْ ٌٗ٘ؼ ٝ ٓتوبثلاً ٛٔبٕ ٓٞؿٟ ًٚ ٛٔٚ ٓيؼاٗيْ ثٚ ٍٞؿت ٠ًِ ثب 

اُجتٚ عٞػ ؿًٞػ ْٛ ػؿ چ٘بٕ . )توـيجبً ٛيچ چيقٟ ْٛ ػبيؼ ٗيؼ( ػؼّ ثـعٞؿػ پـاتيي ثب ٓنؤُٚ)عٕٞ تبفٛبٟ ثٚ مبفٓبٕ ثؼٛؼ پـػاعتٚ ٗيؼ 

ثبف ْٛ ثب ثضخٜبٟ فيبػتـٟ ًٚ ىؼ [ ؿّبي٠]ثؼؼ اف ىٜبػت ؿّب  .ٝ ٓجيؼ٠ ْٛ ثٞػ ًٚ ٗتيزٚ گـكتٚ ٗيٞػ( ىـايط٠ صؼاهَ عٞة ثٞػ

ٓبٙ اف إٓ ٓيگؾؿػ ٝ ٓتؤملبٗٚ  ۳ْٛ إً٘ٞ توـيجبً (. ؿميؼگ٠ ثٚ آـ آٓٞفه)اٛٔيت ٓنؤُٚ ثـاٟ ٛٔٚ ٓب ؿٝ ىؼ ٝ گـٝٙ ًبؿ ىٌَ گـكت 

تضت ٛٔبٕ ؿٝصيبت كـٛ٘گ ( ػؿى اٛٔيت ٓنؤُٚثٚ ٗنجت )ثـعٞؿػ كؼب٠ُ ثب إٓ ٗيؼٙ ٝ ًلاك ٛبي٠ ًٚ ْٛ إً٘ٞ اػاؿٙ ٓييٞػ ًْ ٝ ثيو، 

 .گؾىتٚ ٝ ثب ٛٔبٕ ىيٜٞٛب ٓنتويْ ٝ ؿيـ ٓنتويْ، آگبٛبٗٚ ٝ ٗبعٞػآگبٙ اػاؿٙ ٓييٞػ ٝ ػٝثبؿٙ ٛٔبٕ آه امت ٝ ٛٔبٕ ًبمٚ

ٝ صت٠ ػيؼ ٓيؼاٗيْ ًٚ ٓنؤُٚ آٓٞفه آـٟ مت پيچيؼٛتـ اف ايٖ ًٚ رقٝٛبٟ ثـاٟ ٓـف ثغٞاٗيْ ٝ آلاػبت ػ٠ٓٞٔ اٝ ؿا ثبلا ثجـيْ 

ؿٝه ميبم٠ ٝ تئٞؿيي ٝ تؼِئبت مبفٓب٠ٗ، ثؼٕٝ تٞرٚ ثٚ ىيٜٞٛبٟ ٍضيش آٓٞفه ٝ عَِتٜب ٝ . ميبم٠ ٝ تيٌيلات٠ ثٚ اٝ ثؼٛيْ

آٓٞفه ػٛ٘ؼٙ ثبيؼ ػاىتٚ ثبىؼ ٝ ا٠ٍُٞ ًٚ آٓٞفه ػٛ٘ؼٙ ثبيؼ ثٌبؿ ثـػ تب ٓب ؿا ثٚ ٛؼف ٜٗبئ٠ اف آٓٞفه ثـمبٗؼ [ كـػ]ؿٝصيبت٠ ًٚ 

، صؼاهَ ثؼؿػ ايٖ ٓـصِٚ صنبك ر٘جو ٗٔيغٞؿػ ٝ ٍـكبً ثٚ ثبلا ثـػٕ ...(٠، امتولاٍ كٌـٟ، رنبؿت كٌـٟ، ٍؼاهتًبؿآٓؼٟ، ثبفػٛ)

ّـثٜٜبي٠ ًٚ ٓب اف ايٖ ٗوبيٌ ٓيغٞؿيْ ّـثٜٜبٟ امتـاتژي٠ٌ (. َٓـف ً٘٘ؼٙ[ ٗوو)]ٓؼِٞٓبت ػ٠ٓٞٔ آٓٞفه گيـٗؼٙ ًٔي ٓيٌ٘ؼ 

اكت ٗبگٜب٠ٗ ثٞػ ًٚ ثؼؼ اف ىٜـيٞؿ ٗبگٜبٕ صبًْ ىؼ ٝ اگـ ثبفْٛ ثگٞئيْ ّؼق ٛب  ٗٔٞٗٚ إٓ. امت ٗٚ يي اىتجبٙ تبًتي٠ٌ ٝ مبفٓب٠ٗ

ثبيؼ ٛـچٚ . ٝ ىيٜٞٛبٟ ٗٞيٖ ؿٝىٖ امت ٝ كؤ ارـاٟ إٓ اف ٓـف گـٜٝٛب ٝ ىبعٜٜب ٓبٗؼٙ امت ٛٔبٕ آه امت ٝ ٛٔبٕ ًبمٚ[ آىٌبؿ]

ًٚ ٛٔبٕ ىـًت ػؿ ًلامٜبٟ )ٝ ػؿ رـيبٕ ػَٔ ( ؼٜبػؿ رٔ)فٝػتـ ثٚ ػ٘ٞإ صيبتيتـيٖ ٓنؤُٚ، آـ آٓٞفه ؿا ثٚ ثضج ثگؾاؿيْ 

 .إٓ ؿا تٌبَٓ ػٛيْ( آٓٞفى٠ ثبىؼ

 

ِٖ إٓ ثٞػ چـاًٚ ٝاهؼيبت ؿا ٓ٘ؼٌل ًـػٙ ثٞػ ٠ُٝ ٓيؼاٗيْ ًٚ ايٖ ًبك٠ ٗينت ٓـصِٚ ػّٝ . ٓيتٞإ گلت آعـيٖ تضِيَ مبفٓبٕ ٍبػهبٜٗتـي

ت ٝ ايٖ چيقٟ امت ًٚ ٛ٘ٞف ٓطـس ٗيؼٙ ٝ عٔ ٓي٠ ٝ امتـاتژٟ إٓ ًٚ ٜٓٔتـ امت ثـعٞؿػ ارـائ٠ ثب ٓنبئَ ٝ ّؼلٜب ٝ ٓيٌلات ام

 .ٓـصِٜبٟ ٓب ٛٔيٜ٘ب ٝ اف ػؿٕٝ ٛٔيٖ ثضخٜب ػؿ ٓيآيؼ

 

 :بىا بر ايه پيطىٍادات

 

 .رـيبٕ پيؼا ً٘ؼ( ػؿ ىبعٜٜب)ـ ٓجبؿفٙ ايؼئُٞٞژيي ٛٔبٗطٞؿ ًٚ ثٚ إٓ ؿميؼيْ اف ثبلا ثٚ پبئيٖ عٍَٞبً تؤًيؼ ٓيٌْ٘ اف ًبػؿٛبٟ ثبلا 

گ٘بٙ . ايٖ ؿا تٞرٚ ػاىتٚ ثبىيْ گ٘بٙ ٛـ ًل ؿا اگـ ثتٞإ ثغييؼ اف گ٘بٙ آگبٛبٗٚ ٓـًقيت ٝ ًبػؿٛبٟ ثبلا ٗٔيتٞإ گؾىت: ٕ ػقيقثـاػؿا

 .آگبٛبٗٚ اف ايٖ رٜت ٠ٓ گٞئيْ ًٚ ؿاٙ ٗٚ چ٘ؼإ اثٜبّ آٓيق ثٌِٚ ؿٝىٖ امت ٝ ٛـ چٚ ثييتـ ثـعٞؿػ ٝ ّٓٞؼگيـٟ ٍبػهبٗٚ ٓيغٞاٛؼ



اىتجبٙ ٝ ٗوبيٌ آٜٗب ثٚ ٛيچ ٝرٚ . رٜت ٠ٓ گٞئيْ ًٚ اىتجبٙ ٓب ثب اىتجبٙ صت٠ ًبػؿ ٓـًقٟ گؾىتٚ هبثَ هيبك ٗينت گ٘بٙ آگبٛبٗٚ اف ايٖ

ٗٔيتٞاٗؼ ػُيَ ٝ تٞري٠ٜ ثـ اىتجبٙ ٝ ٗوبيٌ ٓب ثبىؼ؛ چـاًٚ ٓيؼاٗيْ ػؿ ػمت ٓب توـيجبً تزـثيبت گـاٗجٜبي٠ مت ًٚ صبٍَ عٜٞٗب ٝ 

 .إٓ فٓبٕ كبهؼ إٓ تزـثيبت ثٞػٗؼ تلاىٜبٟ آٜٗب ثٞػٙ ًٚ عٞػ آٜٗب ػؿ

 

چـاًٚ ٌٖٓٔ . اكـاػٟ ًٚ ػؿ ٓـًقيت ٛنت٘ؼ ّٓٞغ عٞػ ؿا ٝ ػؿٍؼِ ٝهت٠ ؿا ًٚ ػؿ گـٝٙ ٓيگؾاؿٗؼ ؿٝىٖ ً٘٘ؼ تب اثٜب٠ٓ پيو ٗيبيؼ -

كؼبٍ اكـاػ امت اف ٓـك٠ ثٚ ٗبّ امتولاٍ ىبعٜبٟ، ٛـ ٓنؤُٜبٟ ثٚ عٞػ ىبعٚ ثـگـػػ ٝ اف ٓـف ػيگـ، فٓي٘ٚ ٝاهؼ٠ إٓ، ًٚ اؿتجبٓ 

، ثـاٟ ىبعٚ كـاْٛ ٗجبىؼ تب ثٚ ٓنبئَ عٞػ ثـمؼ، چـا ًٚ اف ٓـف ػيگـ ثؼٕٝ ىـًت آٜٗب ػؿ [امت]ىبعٚ ٝ رِٞگيـٟ اف عـػٌٛبؿٟ 

 (.ػؿ ىبعٚ ٓب ايٖ ٓنؤُٚ ًبٓلاً ػيؼٙ ٓييٞػ)ىبعٚ، ٓنؤُٜبٟ صَ ٗٔييٞػ 

 

ىتٚ ىٞػ ٝ اكـاػ آٓٞفه ػٛ٘ؼٙ صنبميت كٞهبُؼبػٛبٟ ػؿ تيٌيلات٠ ٝ ػؿ ؿأك تٔبّ آٜٗب آـ آٓٞفه ثٚ ثضج گؾا[ آٞؿ]اٗنزبّ  -

 (.ثب امتغـاد مجي ًبؿ)ثـعٞؿػ عٞػ ثب ًبػؿٛبٟ پبئيٖ ٗيبٕ ػٛ٘ؼ تب ّؼلٜب ثٜتـ ؿٝىٖ ىٞػ 

 

رِنبت٠ توـيجبً ٛـ مٚ ٓبٙ يٌجبؿ، اف اكـاػ ىبعٜٜب تيٌيَ ىٞػ ًٚ ْٛ ثٚ اٍلاس مجي ًبؿ ٝ ٗبؿمبئ٠ ٛب ٝ تجبػٍ ٝ ثـعٞؿػ كٌـٟ  -

 .فػ ٝ ْٛ اف ٓـًقيت ػؿ هجبٍ ٝظبيق ٛٔبٛ٘گ٠ ٝ ٓنبئ٠ِ ًٚ ثٚ ٛـ تـتيت ٓـثٞٓ ثٚ ًبؿ ا٠ٍِ مبفٓبٕ ٓييٞػ، صنبثـم٠ گـػػثپـػا

 .ٍبػهبٗٚ ثـؿم٠ ً٘ؼ( ثؼؼ اف عبتٔٚء ثضخٜبٟ إٓ ػؿ رٔغ)ٓـًقيت ثيلإ ًبؿ مٚ ٓبٛٚ عٞػ ؿا  -

 

فيبػٙ ؿٟٝ ىؼٙ اگـ  A٘ظـ ٓيـمؼ ػؿ ٓنئُٞيتٜب ٝ آلاػبت ث)مغتگيـٟ ثييتـٟ ثٌ٘يْ  Aػؿ ٓنئُٞيت ػاػٕ، پؾيـه ٝ آلاػبت  -

 (.اي٘طٞؿ امت ثبيؼ آٗـا رؼٟ گـكت

 

 .ثٜتـ امت اٍلاس ىٞػ. اؿتجبٓبت ٓـًقيت عي٠ِ ّؼيق امت ٝ ثبػج ً٘ؼٟ ًبؿ ٓييٞػ -

 

 :تُضيح

ٗٔيتٞاٗؼ ػُي٠ِ ( ؿا ٗٔيتٞإ اٌٗبؿ ًـػگٞ ايٌ٘ٚ ٝرٞػ آٜٗب )ايٌ٘ٚ ٓيٌلات فيبػ امت ٝ عـػٌٛبؿيٜب ٠ٔٗ گؾاؿػ ثٚ ًبؿٛبٟ ا٠ٍِ ثپـػافيْ 

ثبيؼ تٞرٚ ً٘يْ ًٚ عٞػ عـػٌٛبؿٟ ٓوؼاؿ فيبػٟ ٗبى٠ اف رؼٟ ٗگـكتٖ ًبؿ ا٠ٍِ ٝ ًْ ثٜب ػاػٕ . ثـ ػؼّ تٞرٚ كؼبٍ ثٚ ًبؿ ا٠ٍِ ثبىؼ

٘بعت ػٔين ٝ ًبؿ ثـعٞؿػ هبٓغ ٓب فٓب٠ٗ ًٚ ثب ى. ٝاٗگ٠ٜ اؿِت عـػٌٛبؿيٜب ؿا عٞػ ٓب ٛنتيْ ًٚ ثٚ ٝرٞػ ٠ٓ آٝؿيْ. ثٚ إٓ امت

 .كٌـٟ پـ صٍِٞٚ ٝ ثضج رٔؼ٠ ٝ ثـٗبٜٓـيقٟ تٞأّ ثبىؼ ٓيتٞاٗؼ رِٞ ثنيبؿٟ اف اٗضـاكبت ٝ عـػٌٛبؿيٜب ؿا ثگيـػ

ثبيؼ اف آٌبٕ ػيگـ [ ثٌِٚ]ثٚ ٗظـ ٓيـمؼ ّـٝؿت ٗؼاىتٚ ثبىؼ يي ٌٓبٕ رؼا ثـاٟ ٗينت صؼاًخـ ٛلتٜبٟ ي٠ٌ ػٝ ثبؿ، گـكتٚ ىٞػ  -

پبيبٕ . )ايٖ ٓنؤُٚ ػؿ ٓٞؿػ ىبعٚ ٓب ٗٔٞػ ػاىتٚ امت ٝ ثبػج ً٘ؼٟ ًبؿ ىؼٙ امت. اف ٝهت اكـاػ ٓب ؿا ٗگيـػامتلبػٙ ىٞػ ًٚ هنٔت٠ 

 (ٗبٓٚ

ػؿ ػؿٕٝ مبفٓبٕ " پـچْ ٓجبؿفٙء ايؼئُٞٞژيي ؿا ثـاكـاىتٚ تـ مبفيْ"ٗبٓٚ كٞم ٛٔـاٙ ثب پبمظ اٗتوبػٟ ٝ ػٗجبُٚ ٛبٟ إٓ ًٚ تضت ػ٘ٞإ )

 .(امت ۳۱۳۱تب  ۳۱۳۰ؿفٙء ايؼئُٞٞژيي ػؿٕٝ مبفٓبٕ ػؿ مبٍ ٛبٟ ٓ٘تيـ ىؼ، ي٠ٌ اف م٘ؼٛبٟ ٓجب

 

 ۱اف  ۱ٍلضٚ 

 



 ۳۱۳۰ػؿثبؿٙ تـييـ ايؼئُٞٞژٟ مبفٓبٕ ٝ ػيگـٟ ثٚ تبؿيظ  ۳۱۳۱عبْٗ كـىتٚ مِطب٠ٗ، ي٠ٌ ثٚ تبؿيظ  ـ دَ وامً خطاب بً ٌمسرش،۰

 :ٗبٓٚ ؿا ثٚ ػ٘ٞإ م٘ؼ ػؿ فيـ ٠ٓ آٝؿيْايٖ ػٝ . ًٚ ٛيچٌؼاّ ثٚ ػلايَ آ٘يت٠ ٝ فٗؼا٠ٗ ثٞػٕ ٛٔنـه ثٚ ػمت اٝ ٗـميؼ

 ؿكين ػقيق

 ... 

 .ثب ملاّ ٛبٟ گـّ ٝ ؿكيوبٗٚ آؿفٝٛبٟ پيـٝفٟ ٝ ٓٞكوؼيت تٞ ؿا ػاؿّ

 

گٞ ايٖ ًٚ تّٞيش ٖٓ ػؿ ٓٞؿػ گـكتبؿٟ ٛب ٝ ٝظبيق م٘گي٠٘ ًٚ ػؿ ايٖ ٓـصِٚ اف ر٘جو ثٚ گـػٙ كـػ كـػ اػْبٟ مبفٓبٕ م٘گي٠٘ 

ٖٓ ٗيق ؿكين ػقيق ايٖ اٗتظبؿ . ؼ؛ ثب ٝرٞػ ايٖ اصتٔبلاٌ اٗتظبؿ ػاىت٠ عي٠ِ فٝػتـ ٗبٓٚ اٟ ثـايت ث٘ٞين٠ْٓ ً٘ؼ، ثـاٟ تٞ هبثَ ػؿى ثبى

ػؿ ايٖ ٗبٓٚ ثٚ ٗظـّ آٓؼ ثٜتـيٖ . تٞ ثـايْ هبثَ ػؿى امت ٝ ٓتبملْ اف ايٖ ًٚ ايٖ آٌبٕ كـاْٛ ٗيؼ ًٚ فٝػتـ ثـايت ٗبٓٚ اٟ ث٘ٞينْ

ٛٔبٕ اثٜبٓبت ٝ ٓيـِٚ ٛبٟ ؽ٠٘ٛ امت ًٚ اصيبٗبٌ ػؿ ايٖ ٓـصِٚ ػؿ ثـعٞؿػ ثب رـيبٗبت رؼيؼ ػؿ  ٓطِج٠ ًٚ ٠ٓ تٞاٗؼ ٓليؼ ثبىؼ پبمظ ثٚ

صتٔبٌ تٞ ْٛ اف گٞىٚ ٝ ً٘بؿ اف چگٞٗگ٠ تـييـ ٝ تض٠ُٞ ًٚ ػؿ ايٖ ػٝ مٚ مبٍ اعيـ ػؿ مبفٓبٕ ؿط ػاػٙ امت . ؽٛ٘ت ثٞرٞػ آٓؼٙ امت

ـييـ ٝ تضٞلات ٝ ٛٔچ٘يٖ ثـعٞؿػ تٞ ثب اٗؼٌبم٠ ًٚ ػؿ ثـع٠ اف هيـٛبٟ ٓؾٛج٠ ػهيوبٌ ٠ٔٗ ػاْٗ ثـعٞؿػ تٞ ثب ايٖ ت. ثب عجـ ىؼٙ اٟ

ٗگـا٠ٗ ٛبئ٠ ًٚ فٓب٠ٗ ٗيبٕ ٠ٓ ػاػٟ ٠ٓ تٞاْٗ صؼك ثقْٗ ًٚ ثـاٟ تٞ ٗيق اثٜبٓبت٠ ثٚ [ ثٚ]ػاىتٚ امت چگٞٗٚ ثٞػٙ امت ٠ُٝ ثب تٞرٚ 

٠ گ٘زؼ تّٞيضبت٠ ثؼْٛ ٝ ٓنِٔبٌ اٗتظبؿ ٗؼاؿّ ثتٞاْٗ ػؿ ؿٝىٖ ٝرٞػ آٓؼٙ ثبىؼ ًٚ آيؼٝاؿّ ثتٞاْٗ تب آٗزب ًٚ ػؿ صٍِٞٚ ايٖ ٗبٓٚ ٓ

٠ُٝ ثٚ ٛـ صبٍ ٠ٓ تٞاٗؼ فٓي٘ٚء اُٝيٚ اٟ ثبىؼ ًٚ ػؿ ٍٞؿت٠ ًٚ عٞػت ثغٞا٠ٛ ٝ . ًـػٕ ايٖ اثٜبٓبت اف ايٖ ٓـين ًبٓلاٌ ٓٞكن ىّٞ

ٖٓ ْٛ إً٘ٞ هَؼ ٗؼاؿّ رقئيبت ٝ . ؿٕٛ٘ٔٞ ً٘ؼٓنئِٚ ثـايت صيبت٠ ثبىؼ ٝ ثـعٞؿػ كؼبٍ ث٘ٔبئ٠، تٞ ؿا ثٚ ػؿى ؿٝى٘تـ هْيٚ ػؿ آي٘ؼٙ 

چگٞٗگ٠ تـييـ ٝ تضٞلات٠ ًٚ ػؿ مبفٓبٕ ؿط ػاػٙ امت ٝ إٓ ّـٝؿت ٛب ٝ ٗيبفٛبٟ امبم٠ اٟ ًٚ ػؿ ربٓؼٚ ٓطـس ثٞػٙ ٝ اٗؼٌبك إٓ 

ثيبٗيٚ اػلاّ ٓٞاّغ "ة تٞ ٠ٓ تٞا٠ٗ ىـس ربٓغ ٝ ًبَٓ إٓ ؿا ػؿ ًتب. ػؿ مبفٓبٕ ٓب ثٚ ايٖ ىٌَ تظبٛـ ٠ٓ ًـػٙ امت ثـاٟ تٞ ثيبٝؿّ

آٗچٚ ٖٓ كؼلاٌ ٠ٓ تٞاْٗ ػؿ ايٖ ٗبٓٚ ثيبٝؿّ پـػاعتٖ ثٚ ثـع٠ اف اٍٍٞ ٝ آٓٞفه . ثيبث٠[" ٓزبٛؼيٖ عِن ايـإ]ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ 

 ٛبٟ ػبّ ٝ ٠ًِ ثـاٟ ثـعٞؿػ ػ٠ِٔ ٝ ا٠ٍُٞ ثب ايٖ هجيَ اثٜبٓبت ٝ ٛٔچ٘يٖ اىبؿات٠ ثٚ ثـع٠ اف إٓ مِنِٚ ٓنبئَ ٝ ّـٝؿت ٛبئ٠

ٗتبيذ ايٖ آٓٞفه ٛب ٓيبٛؼات ٝ تزـثيبت، ثٚ ٛـصبٍ ثـاٟ تٞ ٝ . امت ًٚ ٓب ػؿ رـيبٕ ٓجبؿفٙ ثب إٓ ثـعٞؿػ ػاىتيْ ٝ ىبٛؼ إٓ ثٞػيْ

تٞ ٠ٓ تٞا٠ٗ ايٖ . آخبٍ تٞ ًٚ ًبٓلاٌ ٓـا ٠ٓ ى٘بعتيؼ ثٚ گؾىتٚ، ثٚ ؿٝصيبت، ثٚ عٞامتٚ ٛب ٝ ٛؼكٜبٟ ٖٓ آى٘ب ثٞػيؼ، ٠ٓ تٞاٗؼ ٓليؼ ثبىؼ

تضٞلات ؿا اف ػيؼ ٝ تزـثٚء كـػٟ اف اػْبٟ ايٖ مبفٓبٕ ًٚ ثٚ اٝ اػتٔبػ ػاىت٠، ُٝٞ ايٖ ًٚ ٗتٞاٗؼ تٔبٓبٌ تجِٞؿ ٝ رٞٛـ چ٘يٖ  تـييـ ٝ

 .تضٍٞ ػظي٠ٔ ثبىؼ، ثجي٠٘

 

بٓبت تبفٙ اٟ ػؿ ّٖٔ هجلاٌ اف ايٖ ًٚ ايٖ ٓطبُت اٗنزبّ ًبَٓ ٗؼاىتٚ ٝ ثٚ ٛـ ػؿٟ فػٙ ثبىؼ ٝ اف آٜٗب ّـثت٠ ؿػ ىؼٙ ثبىؼ ٝ ٗتيزتبٌ اثٜ

ٓوؼاؿٟ اف إٓ ؿا ثبفْٛ ثب گـكتبؿٟ ٛب ٝ ًبؿٛبيْ ثـ عٞػت ثوجٞلإ؛ ٓوؼاؿٟ اف إٓ ؿا ثب ايٖ . ثٚ ٝرٞػ آٝؿػ اف تٞ پٞفه ٠ٓ عٞاْٛ

كـُ ًٚ ثيبٗيٚ مبفٓبٕ ثٚ ػمتت ؿميؼٙ ثبىؼ ٝ ثغو ػيگـ ؿا ْٛ ثٚ ىتبثقػگ٠ ٛب ٝ ثـعٞؿػٛبٟ ّـثت٠ عٞػّ ًٚ ايٖ م٠ٓٞ ؿا ٠ٔٗ 

ثٚ ٛـ صبٍ ٍـف ٗظـ اف ايٜ٘ب، ايٖ ٓنئِٚ ْٛ ػؿ ٍٞؿت٠ ًٚ ايٖ آٓبػگ٠ ػؿ تٞ ثبىؼ ٝ ػؿ ؿاٙ ٓجبؿفٙ ػؿ . بؿ ًْ٘، ثـگـػإتٞاْٗ اٌٗ

 .ثگؾؿيْ. رنتزٟٞ صويوت ثبى٠ ٠ٓ تٞاٗؼ اثٜبٓبت مبفٗؼٙ اٟ ثبىؼ ًٚ تـا ٝا ػاؿػ ًٚ پبمظ ٛبٟ إٓ ؿا رنتزٞ ٠ً٘

تٞ ٝ آخبٍ . تلٌـ املا٠ٓ، ىبٛؼ مبٍ ٛب ػكبع پـىٞؿ ٓب اف املاّ ٝ اػتوبػات إٓ ثٞػٟ ٝ آب تٞ عٞػت ىبٛؼ مبٍ ٛب ٓجبؿفٙ ٓب ػؿ هبُت

 تٞ ًٚ ثب إٓ رـيبٗبت اف ٗقػيي ثـعٞؿػ ػاىتيؼ ٝ ٗنجت ثٚ اكـاػٟ ًٚ ػؿ ايٖ رـيبٕ ثٞػٗؼ ػيؼ ػي٠٘ ػاىتيؼ، ٛـگق ٠ٔٗ تٞاٗيؼ اٌٗبؿ ً٘يؼ

لاّ ثٞػ، پـ ىٞؿتـيٖ اكـاػ إٓ ٝ ًنب٠ٗ ًٚ ٍبػهبٗٚ ٠ٓ عٞامت٘ؼ ػؿ هبُت إٓ ًٚ اگـ كؤ يي رـيبٕ ٓتـهيبٗٚ ٝ ٓجبؿفٙ رٞيبٗٚ اف ام

اگـ ًنب٠ٗ ثٞػٗؼ ًٚ ٓتـهيبٗٚ تـيٖ ٓلبٛيْ ٝ ٓجبؿفٙ رٞيبٗٚ تـيٖ ثـػاىت ؿا ثٚ املاّ . ٓجبؿفٙ ً٘٘ؼ مبفٓبٕ ٝ اكـاػ ايٖ مبفٓبٕ ثٞػٗؼ

ٕ ٜٗـاميؼٗؼ ٝ پ٠ گيـاٗٚ ثٚ اػتوبػاتيبٕ ػَٔ ًـػٗؼ ٝ ثـاٟ صَ ٓنبئَ ٗنجت ٠ٓ ػاػٗؼ، ايٖ ٓب ثٞػيْ؛ اگـ ًنب٠ٗ ثٞػٗؼ ًٚ اف هـثب٠ٗ ػاػ

اگـ ث٘ب ثٞػ ايٖ تلٌـ چيقٟ ػؿ چ٘تٚ ػاىتٚ ثبىؼ، ػؿ ػؿرٚ اٍٝ . ٓجبؿفٙ ًٌ٘به ػظي٠ٔ ػؿ ٓتٕٞ ٓؾٛج٠ ٝ ؿيـ ٓؾٛج٠ ٗٔٞػٗؼ، ٓب ثٞػيْ



ٝ ٠ٔٗ تٞاٗنت ٓؼْلات ٝ پيچيؼگ٠ ٛبٟ ٓـثٞٓ ثٚ تـييـ ايٖ ٓب ثٞػيْ ًٚ ٠ٓ ثبينت ػمتگيـٓبٕ ٠ٓ ىؼ ٝ اگـ عب٠ُ ٝ ٓيبٕ ت٠ٜ ْٛ ثٞػ 

" مبفٓبٕ ٓب"ٝ " ٓب"ايٖ ًٚ تبًيؼ ٠ٓ ًْ٘ ؿٟٝ . ٝ تضٞلات يي ربٓؼٚ ؿا صَ ً٘ؼ ثبف ايٖ ٓب ثٞػيْ ًٚ ػؿ ػؿرٚ اٍٝ ثبيؼ ثٚ إٓ ٠ٓ ؿميؼيْ

ػ ًنب٠ٗ ٛنت٘ؼ ًٚ ػؿ پٜ٘ٚء ػَٔ ٝ ٓ٘ظٞؿ ٖٓ اي٘نت ًٚ ثٚ ٛـصبٍ ايٖ اكـا. ؿا ٠ٌ٘ٗ" عـػٙ ثٞؿژٝاي٠"تَٞؿ يي تؼـيق اف عٞػِ 

آٗزب ًٚ ٍضت ٝ موْ يي تئٞؿٟ كؤ ٝ كؤ ػؿ هؼؿت ٝ تٞاٗبئ٠ صَ ٓيٌلات ٝ رٞاثگٞي٠ ثٚ ّـٝؿت )ٓيٌلات ٝ ٓؼْلات ٓجبؿفٙ 

ثٚ كوـ  صْٞؿ ػاؿٗؼ ٝ ٓجؼبٌ ثبيؼ آٜٗب ثبى٘ؼ ًٚ ػؿ ػؿرٚ اٍٝ ثٚ ٓضتٞاٟ ػؿ٠ٗٝ ٝ ثٚ ًبؿآي٠ إٓ تلٌـ ٝ يب( ٛبٟ ٓجبؿفٙ ؿٝىٖ ٠ٓ گـػػ

تٞ ٝ آخبٍ تٞ ًٚ مبٍ ٛب ػؿ رـيبٕ ٓجبؿفات ٓب، هـثب٠ٗ ػاػٕ ٛبٟ ٓب ٝ اميـ ػاػٕ ٛبٟ ٓب ثٞػيؼ ٝ ٠ٓ ػيؼيؼ ًٚ . ٝ پٞميؼگ٠ إٓ پ٠ ثجـٗؼ

ػؿى ٓب پيتٞاٗٚ ٛٔٚ ايٜ٘ب ػَٔ ٓب ثٞػ، ٠ٔٗ تٞاٗيؼ ثگٞئيؼ ًٚ ٓب املاّ ؿا ػؿى ٌٗـػيْ ٝ ٠ٔٗ تٞاٗنتيْ إٓ ؿا ثي٘بميْ؛ ٠ٔٗ تٞاٗيؼ ثگٞئيؼ 

ًؼاّ رـيبٕ ٓؾٛج٠ ػؿ تبؿيظ ٓجبؿفات ايـإ ٝ صت٠ ػؿ ايٖ ىٌَ ٝيژٙء عٞػ ػؿ تبؿيظ ػيگـ . اف املاّ يي ػؿى ٗبهٌ ٝ مطض٠ ثٞػ

 ًيٞؿٛب مـاؽ ػاؿيؼ ًٚ إٓ ٓلبٛيْ ٝ ثـػاىت ٛبئ٠ ًٚ مبفٓبٕ اؿائٚ ٠ٓ ػاػ، اؿائٚ ػاػٙ ثبىؼ؟

ـا ػِيـؿْ تٔبّ إٓ ثـػاىت ٛب ٝ امت٘جبٓبت ًٚ اؿائٚ ٠ٓ ػاػيْ ٝ ػِيـؿْ تٔبّ پل ثٚ ايٖ تـتيت ايٖ مئٞاٍ ٓطـس ٠ٓ ىٞػ ًٚ چٚ ىؼ؟ چ

ػكبع پـ ىٞؿٟ ًٚ اف املاّ ٠ٓ ٗٔٞػيْ، ثؼؼ اف چ٘ؼ مبٍ ىـًت ػؿ ػَٔ اٗولاث٠ ٝ ٗقػيي ىؼٕ ٗنج٠ ٓب ثٚ تٞػٙ ٛب، ثٚ ٗتبيز٠ ؿميؼيْ ًٚ 

، [ثٞػيْ]ٛب ٝ ٓلبٛيْ ؿا كـآٞه ًـػٙ ثٞػيْ ٝ ػچبؿ اعتلاٍ صٞاك  آيب ٓب ٛٔٚ إٓ ثـػاىت. تٔبّ إٓ ثـػاىت ٛب ؿا ٗبػؿمت ٗيبٕ ٠ٓ ػاػ

يب ٓنئِٚ ثـ مـ چيق ػيگـ ثٞػٙ امت؟ رنتزٞ ٝ ثـعٞؿػ ٓنئٞلاٗٚ ثب ايٖ ٓنئِٚ ثـاٟ تٔبّ ًنب٠ٗ ًٚ ػؿػ ٓجبؿفٙ ثـاٟ عِن فصٔتٌو ٓب 

ـاييبت ؿٝى٘لٌـاٗٚ عٞػ، ثٌِٚ ػؿ رٜت پبمظ گٞي٠ ثٚ ؿا ػاؿٗؼ ٝ تٔبّ ًنب٠ٗ ًٚ ػؿ ٓجبؿفٙ ٗٚ ثٚ ػٗجبٍ ثبف ْٛ ٓ٘بكغ كـػٟ ٝ اه٘بع گ

ٓ٘بكغ ٝ ٗيبفٛبٟ تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو ٝ ػؿ ؿأك إٓ ٓجوٚ ًبؿگـ ٛنت٘ؼ ٠ٓ تٞاٗؼ ٝ ثبيؼ آٜٗب ؿا ثٚ صَ ثنيبؿٟ اف إٓ اثٜبٓبت٠ ًٚ ػؿ ثبلا 

ٗٚ ٝ ػٝؿ اف ػَٔ ثٞػ ٝ ثيو اف ٛـ پل اگـ ايٖ ٓٞؿ امت ًٚ اػتوبػ ٓب ػؿ ػيـٝف ٗٚ يي اػتوبػ مطض٠ ػبٓيب. ىٔـػيْ ؿٕٛ٘ٔٞ ثٌ٘ؼ

ًٚ ثب گؾاؿ اف يي ػٝؿٙ ٓجبؿفٙء مغت ٝ عٞٗيٖ ثب مـمغت تـيٖ، پيچيؼٙ تـيٖ ٝ ػؿٗؼٙ تـيٖ )ًن٠ ْٛ ثـاٟ إٓ ٓبيٚ گؾاىتيْ ٝ آـٝف 

رٜبٕ ٝ اٗولاة  ثٚ ػؿى ٗٞي٠٘ اف ربٓؼٚ،( ػىٖٔ ًٚ ٓجؼبٌ ٠ٓ تٞاٗنت تٔبّ آٗچٚ ؿا ًٚ تلٌـ ٓب ػؿ چ٘تٚ ػاىت ثٚ ٓضي آفٓبيو ثگؾاؿػ

اگـ ايٖ ػؿمت امت ًٚ تٔبّ صـف ٛب . ؿميؼيْ ثنيبؿ ثييتـ ٝ ػٔين تـ اف ػيـٝف ثٚ ػمتبٝؿػٛبئبٕ ٝ اػتوبػاتٔبٕ ائبٕ ٝ اػتوبػ ػاؿيْ

ػٛ٘ؼ  ٝ امتؼلاٍ ٛبي٠ ًٚ ثبف ػؿ ٓٞؿػ ٓؾٛت ٝ ثقى ًـػٕ إٓ ٠ٓ فٗ٘ؼ، ٓب ػيـٝف فػيْ، تٔبّ إٓ ٓلبٛيْ ٝ امت٘جبٓبت٠ ًٚ آـٝف اؿائٚ ٠ٓ

ثب ًيليت٠ ثٚ ٓـاتت ثبلاتـ ٝ ثٚ ظبٛـ ػ٠ِٔ، عٞػ ٓب إٓ ؿا اؿائٚ ٠ٓ ( ًٚ تبفٙ يي ػؿى مطض٠ ٝ ٓتجِٞؿ ىؼٙ اف ٛٔبٕ امت٘جبٓبت امت)

ايٖ آـ ثبيؼ ثٚ عٞث٠ . ػاػيْ؛ ْٓبكبٌ ٝ عي٠ِ ٜٓٔتـ ثٚ پبٟ ايٖ اػتوبػات ػَٔ ٠ٓ ًـػيْ، پل ثٚ ايٖ تـتيت ثبيؼ ثٚ ايٖ مبػگ٠ ٛب ٗجبىؼ

ٟ ىٔب ٗيبٕ ػٛؼ ًٚ ٓب ثبيؼ ْٛ إً٘ٞ ثٚ يي تئٞؿٟ ثنيبؿ ٝميغ ٝ ربٓؼ٠ ػمت يبكتٚ ثبىيْ ًٚ تٔبّ إٓ ٓطبُت گؾىتٚ، تٔبّ إٓ ثـا

تٞرٚ ًٖ ٖٓ )ػٛؼ ًٚ اٍلاً چـا ٓب ػاؿاٟ إٓ اػتوبػات ثٞػيْ [ ٗيبٕ]امت٘جبٓبت گؾىتٚ عٞػٓبٕ ؿا ثٚ ٗوؼ ًيبٗؼٙ ٝ ٍـف ٗظـ اف إٓ 

ايٜ٘ب ٌٗبت٠ امت ًٚ ٖٓ ٠ٓ گٞيْ، ٗتيزٚ ٝ پيگيـٟ إٓ ؿا ٠ٓ . ٔبّ رٞاٗت ايٖ هْيٚ ثپـػافّ ٝ ٗتيزٚ گيـٟ ٠ًْٔٗ٘ عٞاْٛ ػؿ اي٘زب ثٚ ت

ٓخلاٌ ػؿ ٓٞؿػ ٛٔيٖ ٗگـا٠ٗ . پل ثٚ ايٖ تـتيت ٗجبيؼ ٓنبئَ إٓ ٓٞؿ ًٚ ثـع٠ گٔبٕ ٠ٓ ً٘٘ؼ ثٚ مبػگ٠ گؾىتٚ ثبىؼ(. گؾاؿّ ثـاٟ عٞػت

٠ٓ ىٞػ گلت ًٚ ٓب عٞػ ػٌل [ آيب]ٞؿػ صٔبيت تٞػٙ اف ٓب ٠ٓ ىؼ، ٖٓ اف تٞ مئٞاٍ ٠ٓ ًْ٘، ٛبئ٠ ًٚ گبٙ اف ٓـف ثـع٠ اف ىٔب ػؿ ٓ

٠ٓ ىٞػ گلت ًٚ ٓب إٓ ٗگـا٠ٗ ٛب ٝ ػاٝاپن٠ ٛبي٠ [ آيب]اُؼَٔ ثـع٠ اف اهيبؿ ٓؾٛج٠ ؿا ٠ٔٗ تٞاٗنتيْ پيو ثي٠٘ ً٘يْ ٝ ػؿ ٗظـ ٗؼاىتيْ؟ 

ًٚ ٓب ػؿ ٗظـ ٗؼاىتيْ ًٚ ثغي٠ اف اهيبؿ ٓؾٛج٠ ثـاٟ ٓؼت٠ ػمت اف صٔبيت ٓب ٠ٓ ىٞػ گلت [ آيب]ًٚ اثـاف ٠ٓ ىٞػ ػؿ ٗظـ ٗؼاىتيْ؟ 

ٗٚ ؿكين، اگـ ػؿ اي٘زب ْٛ ( ٓضتٞاٟ ثيبٗٚ ٝ ثـعٞؿػ هبٓغ ثب ٓؾٛت ٛـ گٞٗٚ تَٞؿٟ اف ايٖ هجيَ ؿا ؿػ ٠ٓ ً٘ؼ)ثـ عٞاٛ٘ؼ ػاىت؟ 

ؼّ صٔبيت تٞػٙ ٛب ٝ فصٔتٌيبٕ اف ٓب ثبى٘ؼ ٗگـإ ًنب٠ٗ ػؿ ػؿرٚ اٍٝ ٗگـإ مـٗٞىت عِن ٝ ٓجبؿفٙ ثبى٘ؼ، ٗگـإ صٔبيت ٝ يب ػ

اگـ ػؿ اي٘زب ػؿ ٛـ گٞىٚ ٝ ً٘بؿ رٟٞ . ٗلٞؽ تٞػٙ اٟ ٝ تٞػٙ اٟ ىؼٕ ٓجبؿفٙ ثبى٘ؼ، ثبف ٓجؼبٌ ثبيؼ ثيو اف ٛـ ًن٠، ٓب عٞػٓبٕ ثبىيْ

ِٔ علوبٕ ٝ ثـعٞؿ ػ ثب چ٘يٖ ؿژيْ كبىينت ٝ ػؿٗؼٙ عٕٞ ربؿٟ مت ٝ ثـاٟ ٛيچ كـػٟ ثوبٟ صت٠ كـػايو تؤٓيٖ ٗينت، اگـ ػؿ ايٖ ىـاي

اٟ، إٓ صـاف ث٠ ػَٔ، اف إٓ اٗولاث٠ ٝ ٓجبؿف ثبف ى٘بعتٚ ٠ٓ ىٞػ ٝ ربي٠ ثـاٟ ٓـػّ كـيج٠ ٝ عٞػ كـيج٠ ٗينت، اگـ ايٖ ػؿمت امت 

يزبػ يي ربٓؼٚ فٗؼگيو ؿا تيٌيَ ٠ٓ ػٛؼ ٝ تٔبّ آؿفٝٛب ٝ آؿٓبٕ ٛبيو ػؿ ا[ تٔبّ]ًٚ ثـاٟ إٓ اٗولاث٠ صـكٚ اٟ ًٚ ٓجبؿفٙ ٝ اٗولاة، 

ٓنتوَ ػٌٓـاتيي ٝ مٞميبُينت٠، ثب مـٗٞىت ايٖ ٓجبؿفٙ ػؿ آٓيغتٚ امت ٝ اگـ مـ اٗزبّ ثـاٟ يي ًٔٞٗينت ٓنئِٚ تؼييٖ ً٘٘ؼگ٠ ٗوو 



اٍلاٌ هبثَ ٓوبينٚ )تٞػٙ ٛب ػؿ ٓجبؿفٙ ػؿ ؽات تلٌـه ٛنت، پل تٔبّ ايٖ ٛب ثٚ ايٖ ٓؼ٠٘ امت ًٚ ثبيؼ ٓب عٞػ ثٚ ٓـاتت ٝ عي٠ِ ثييتـ 

اف ًنب٠ٗ ًٚ ػؿ ً٘بؿ گٞػ ٗينتٚ اٗؼ، ٗگـإ مـٗٞىت ر٘جو اٗولاث٠، صـًت پيـٝفٓ٘ؼاٗٚء إٓ ٝ ٗلٞؽ تٞػٙ اٟ إٓ ثبىيْ، ثٚ ػٗجبٍ ( ينتٗ

ثـؿم٠ ػ٠ِٔ ٝ ثـعٞؿػ كؼبٍ ثب ٓنبئَ، ؿاٙ ٛب ٝ ىيٞٙ ٛبٟ ػؿمت إٓ ثبىيْ ٝ تٔبّ ػهت عٞػ ؿا ػؿ ؿاٙ ايٖ ْٜٓ ثگؾاؿيْ، ثٚ ايٖ تـتيت 

گلت إٓ ػُٞاپن٠ ٛبي٠ ًٚ گبٙ ػيؼٙ ٠ٓ ىٞػ ٝ ٗگـا٠ٗ ٛبي٠ ًٚ اثـاف ٠ٓ ىٞػ اف ػيؼ مبفٓبٕ اف هجَ ٓغل٠ ثٞػ ٝ هبثَ  ٛـگق ٠ٔٗ ىٞػ

ٗٚ ؿكين ػقيق، ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ گلتْ اگـ ث٘ب ثبىؼ ًنب٠ٗ ثيو اف ٛٔٚ ٗگـإ ايٖ گٞٗٚ ٓنبئَ ثبى٘ؼ ػ٠ِ اُوبئؼٙ . پيو ثي٠٘ ٝ ٓضبمجٚ ٗجٞػ

ٓ٘ت٠ٜ چيقٟ ًٚ ٛنت اعتلاك٠ امت ًٚ ٓب ثب آٜٗب ثـ مـ ػؿى ايٖ ٓطبُت، ثـ . تٖ ر٘جو اٗولاث٠ هـاؿ ػاؿٗؼثبيؼ آٜٗبئ٠ ثبى٘ؼ ًٚ ػؿ ٓ

 . مـ ػؿى ػؿمت تٞػٙ ٝ صٔبيت تٞػٙ، ثـ مـ ػؿى ػؿمت ٓجبؿفٙ ػاؿيْ

 

عتلاف ٓب ثب آٜٗب ػؿ ايٖ ٝ آب ٓب چگٞٗٚ ثب ايٖ ٓنبئَ ثـعٞؿػ ٠ٓ ً٘يْ ٝ اعتلاف ٓب ثب اي٘بٕ چينت؟ ثٚ فثبٕ ثنيبؿ مبػٙ، ٜٓٔتـيٖ ا

ثٚ ٗيـٝي٠ تٌيٚ ً٘يْ ٝ ثٚ ملاص٠ ٓزٜق ىٞيْ ٝ عٔ ٓي٠ . امت ًٚ ٓب ٠ٓ عٞاٛيْ ػؿ ٓجبؿفٙ ٝ ػؿ ؿا٠ٛ ًٚ پيو گـكتٚ ايْ رؼٟ ثبىيْ

ػؿ ثـ اٟ اتغبؽ ً٘يْ ًٚ مـاٗزبّ آفاػٟ تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو ٓب ٝ تٔبّ عِن ٓب ؿا ػؿ ثـ ػاىتٚ ثبىؼ، پيـٝفٟ عِن ٓب ٝ ىٌنت ػىٖٔ ؿا 

علاٍٚ ايٌ٘ٚ كؤ عٞػ ؿا ثٚ ٓجبؿفٙ ػُغٞه ً٘يْ ايٖ ًٚ كؤ اصنبك ً٘يْ ٝظيلٚ اٟ ؿا (. صبلا ٛـ ٓٞهغ ًٚ ٠ٓ عٞاٛؼ ثبىؼ)ػاىتٚ ثبىؼ 

ػؿػٟ اف عِن ٓب ؿا ػٝا ٠ٔٗ ً٘ؼ ٝ ( چيقٟ ًٚ ثـاٟ يي كـػ ٓجبؿف ٓؾٛج٠ تب ٛٔيٖ صؼه تٌِيق ؿا اف اٝ مبهٔ ٠ٓ ً٘ؼ)ثبيؼ اٗزبّ ػٛيْ 

 .آٗچٚ عي٠ِ ٜٓٔتـ امت ايٖ امت ًٚ ٓجبؿفات عِن ٓب پيـٝف ىٞػ ٝ ثٚ حٔـ ثـمؼ. عِن ٓب ؿا ٛؼايت ٠ٔٗ ً٘ؼٓجبؿفٙ 

اصتٔبلاٌ عٞا٠ٛ گلت رؼٟ ثٞػٕ ٓجبؿفٙ ٝ اتغبؽ عٔ ٓي٠ ػؿمت ٝ صٔبيت اف ٓ٘بكغ فصٔتٌيبٕ چٚ اؿتجب٠ٓ ثب ايٖ تـييـ ٝ تضٞلات اعيـ 

ٛٔٚء ايٜ٘ب ٌٖٓٔ ... ًٚ ٓگـ إٓ ٓؾٛج٠ ٍبػه٠ ًٚ ٓجبؿفٙ ٠ٓ ً٘ؼ رؼٟ ٗينت ٝ ؿيـٙ ٝ ٓٞاّغ ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ ػاؿػ ٝ يب ثگٞي٠

ٖٓ ػؿ اي٘زب ٓزجٞؿّ ٓنبئ٠ِ ؿا ُٝٞ ٗبهٌ ٓـس ًْ٘ ًٚ . امت ثـاٟ تٞ ٓطـس ىٞػ ٝ ٖٓ ْٛ ثـاٟ ٛٔٚء ايٜ٘ب رٞاة ٛبٟ فيبػٟ ػاؿّ

اٛٔيت ٛب ٝ ٗيبفٛبٟ ر٘جو ٝاثنتٚ ثٚ ايٖ ٠ٓ ىٞػ  ٓنئِٚء ى٘بعت ّـٝؿت ٛب،. ثـاٟ ؿٝىٖ تـ ىؼٕ ثييتـ إٓ عٞػت پ٠ گيـٟ ٠ً٘

ٖٓ ٛـگق ٠ٔٗ تٞاْٗ ثٚ ايٖ اثٜبٓبت رٞاة ػْٛ ثؼٕٝ ايٌ٘ٚ . ًٚ چٚ ػيؼگب٠ٛ، چٚ رٜبٕ ثي٠٘ اٟ، چٚ تلٌـٟ ٝ چٚ ٓجوٚ اٟ إٓ ؿا ٠ٓ ثي٘ؼ

ٝ ٝاثنتٚ ثٚ ٓجوٚ اٟ ٠ٓ ػاٗؼ ًٚ ايٖ آٓٞفه ػٔين ٓبؿًنينت٠ ؿا ٓطـس ًْ٘ ًٚ ى٘بعت، تلٌـ ٝ ايؼئُٞٞژٟ ؿا يي آـ ٓنتوَ ٗؼاٗنتٚ 

ثـ امبك چ٘يٖ هب٠ٗٞٗ، تلٌـ ٝ ايؼئُٞٞژٟ ٛـ ٓجوٚ اٟ رٜبٕ ؿا إٓ ٓٞؿ ٠ٓ ثي٘ؼ ٝ ٠ٓ . إٓ تلٌـ ٝ إٓ ايؼئُٞٞژٟ ٓبٍ إٓ ٓجوٚ امت

امت ٝ ث٘بثـايٖ امت٘جبٓ اٝ اف ٓجبؿفٙ، اٗولاة، ّـٝؿت ٛب ٝ ٗيبفٛبٟ إٓ ٗيق اف ػؿيچٚء ٛٔبٕ تلٌـ . ى٘بمؼ ًٚ ٓ٘بكغ اٝ ايزبة ٠ٓ ً٘ؼ

إٓ رٜبٕ ثي٠٘ ٝ إٓ ايؼئُٞٞژٟ اٟ ًٚ رٜبٕ ؿا ػؿ ٓضؼٝػٙء ت٘گ ٓ٘بكغ ٓجوبت امتخٔبؿگـ ٠ٓ . آٜٗب ؿا تٔبٓبٌ اف ػؿيچٚ ٓ٘بكغ عٞػ ٠ٓ ثي٘ؼ

 ثي٘ؼ ٛـگق ٠ٔٗ تٞاٗؼ تضٞلات ػؿ٠ٗٝ پؼيؼٙ ٛبٟ رٜبٕ ٝ پؼيؼٙ پيچيؼٙ اٟ چٕٞ ربٓؼٚ ؿا ٓنتوَ اف ٓ٘بكغ عٞػه ػؿى ً٘ؼ چـا ًٚ اٝ

ثٚ ايٖ تـتيت، ثيٖ إٓ تلٌـٟ ًٚ رٜبٕ ؿا . رٜبٕ ؿا ثب تلٌـٟ ٝ رٜبٕ ثي٠٘ اٟ ًٚ ثـ اٝ صبًْ امت ٠ٓ ثي٘ؼ ٝ رق ايٖ ْٛ ٠ٔٗ تٞاٗؼ ثجي٘ؼ

ثبيؼ اف ػؿيچٚء ٓ٘بكغ امتخٔبؿگـاٗٚ ٝ تٞريٚ گـاٗٚء ٓٞاّغ ٓجوبت٠ ٝ ٓبٌُيت عٞػه ثجي٘ؼ ٝ إٓ تلٌـٟ ًٚ چ٘يٖ ٓ٘بكؼ٠ ثٚ ايٖ ىٌَ 

ا٠ُٝ ٠ٔٗ تٞاٗؼ . كـم امبم٠ ٝرٞػ ػاؿػ( ػؿ اي٘زب ٓ٘بكغ ر٘جٚ صن ِٓجبٗٚ ٝ ػبػلاٗٚ پيؼا ٠ٓ ً٘ؼ. ٗٚ ايٌ٘ٚ ٓ٘بكغ ٗؼاىتٚ ثبىؼ)  ٗؼاىتٚ ثبىؼ

ا٠ُٝ كٌـه . ػ٠ٓٝ عٞاٛؼ تٞاٗنت رٜبٕ ؿا إٓ ٓٞؿ ًٚ ٛنت ٓطبثن ٝاهؼيت ٝرٞػيو ػؿى ً٘ؼ[ آب. ]رٜبٕ ؿا إٓ ٓٞؿ ًٚ ٛنت ثجي٘ؼ

ػ٠ٓٝ ػؿ ػيٖ ايٌ٘ٚ ٓ٘بكغ ػبػلاٗٚ ٝ صن ِٓجبٗٚ اه ؿا تٞريٚ ٠ٓ . ٞريٚ ؿٝاثطو، ثٚ تٞريٚ امتخٔبؿه ثبيؼ ثبىؼٝاثنتٚ ثٚ ٓ٘بكؼو، ثٚ ت

 . ً٘ؼ ٝ ٛؼايت ٠ٓ ً٘ؼ، اف آٗزب ًٚ ٓبٛيت تزبٝفًبؿاٗٚ ٝ امتخٔبؿگـاٗٚ ٗؼاؿػ، آفاػ اف ايٖ ٝاثنتگ٠ ٛب مت

ٓـػّ، اٗولاة، ٓجبؿفٙ ٝ تٞػٙ اٟ ىؼٕ إٓ ؿا اف ػؿيچٚء تضٍٞ ػؿ٠ٗٝ ث٘بثـايٖ، اعتلاف ٓب ثـ مـ ايٖ ٠ٓ ىٞػ ًٚ ٓب رٜبٕ، ربٓؼٚ، 

ربٓؼٚ ٝ هبٗٞٗٔ٘ؼٟ ػ٠ِٔ إٓ ٠ٓ ثي٘يْ ٝ ثـامبك چ٘يٖ ػؿ٠ً، تٌيٚ عٞػ ؿا ؿٟٝ إٓ ػٞآَ ٝ ٗيـٝٛبئ٠ ًٚ ػؿ ؿٝٗؼ ؿٝ ثٚ تٌبَٓ ايٖ 

، ّـٝؿت ٛب ٝ ٗيبفٛبٟ ر٘جو ؿا اف ايٖ ػؿيچٚ، ٝ اٛٔيت ٛب( ايٖ عي٠ِ ْٜٓ امت)ٗوو تؼييٖ ً٘٘ؼٙ ػاؿٗؼ، ٠ٓ گؾاؿيْ ( ربٓؼٚ)پؼيؼٙ 

يؼ٠٘ اف ػؿيچٚء ػٌِٔـػ هب٠ٗٞٗ صـًت ربٓؼٚ، ٠ٓ ثي٘يْ، ٠ُٝ آٜٗب ربٓؼٚ، اٗولاة، ٓجبؿفٙ، تٞػٙ ٝ ٛٔٚ چيق ؿا يي ثؼؼٟ ٝ كؤ اف يي 

كٌـ آٜٗب ارجبؿاٌ ٓضؼٝػ ثٚ تٔبيلات، ىؼبع . فاٝيٚ، اف يي گٞىٚ، گٞىٚ اٟ ًٚ كؤ ٓ٘بكغ ٓضؼٝػ ٓجوٚء آٜٗب ايٖ ؿا تٞريٚ ٠ٓ ً٘ؼ ٠ٓ ثي٘٘ؼ

ايٖ )رٜبٕ ثي٠٘ آٜٗب ت٘گ ٝ ٓضؼٝػ ثٚ ٛٔبٕ اثؼبػٟ مت ًٚ ثبيؼ ايٖ تٔبيلات ٝ ايٖ ٓ٘بكغ ؿا تٞريٚ ً٘ؼ . اصنبمبت ٝ گـاييبت إٓ ٛب مت



 (. ثضج ثنيبؿ ربٓؼ٠ امت ًٚ ٓبؿًنينْ ٝ ػِْ تضٞلات ربٓؼٚ ٓطـس ٠ٓ ً٘ؼ ٝ ٖٓ كؤ اىبؿٙ ًـػّ

ٗٚ ايٌ٘ٚ تَٞؿ ٠ً٘ آـ . ؿ اي٘زب هبثَ تٞرٚ امت ايٖ امت ًٚ ايٖ آٓٞفه ٛبٟ ٓبؿًنينْ ثـاٟ ٛٔٚ هبثَ ػؿى ٠ٔٗ ىٞػٌٗتٚ اٟ ًٚ ػ

پيچيؼٙ ٝ ٓؼ٠ِْ امت ًٚ كؤ ػاٗئ٘ؼإ إٓ ؿا ػؿى ٠ٓ ً٘٘ؼ ٗٚ؛ ٓ٘ظٞؿ ايٖ امت ًٚ ايٖ ػؿى ثبف ْٛ ثب ٓ٘بكغ ٛـ ًن٠ رٞؿ ػؿ ٠ٔٗ آيؼ 

ثٚ ٛٔيٖ ػُيَ امت ًٚ تٞ ٠ٓ ثي٠٘ يي ًبؿگـ . إٓ ٠ٓ ىٞػ؛ صبٍ ٠ٓ عٞاٛؼ ػاٗئ٘ؼ ثبىؼ ٝ يب ػب٠ٓٝ ٝاثنتگ٠ ٛبٟ ٓجوبت٠ ٓبٗغ ػؿى 

ربُت امت . فصٔتٌو ٓطبُج٠ ؿا ٓتٞرٚ ٠ٓ ىٞػ ًٚ ثـاٟ يي ػاٗئ٘ؼ ثٞؿژٝا هبثَ ػؿى ٗينت چـا ًٚ ٓ٘بكؼيبٕ ػؿ ٓوبثَ ْٛ هـاؿ ػاؿػ

٠ٔٗ عٞاْٛ رِٟٞ ايٖ ٓطبُت ثـّٝ ٓجبػا ػؿمت ثبىؼ ٝ عؼاٟ ٖٓ كـٝ ٖٓ "فٓب٠ٗ ٖٓ ثب ٓٞؿػٟ ثـعٞؿػ ػاىتْ ًٚ ٓطـس ٠ٓ ًـػ 

ٝهت٠ ٠ٓ گٞئيْ ٓ٘بكغ ٓبٗغ اف ػؿى . ايٖ ٛب ثٚ عٞث٠ ٗيبٕ ٠ٓ ػٛؼ ًٚ چطٞؿ تلٌـ ثب ٓ٘بكغ ٝ تٔبيلات اؿتجبٓ ٓنتويْ پيؼا ٠ٓ ً٘ؼ." ثـيقػ

تگ٠ ٛبٟ ؿٗگبؿٗگ ثب تلٌـ ٝ ايؼئُٞٞژٟ عـػٙ ثٞؿژٝاي٠ ٠ٓ ىٞػ، ّـٝؿتبٌ لافّ ٗينت تٞ يي اؿتجبٓ مبػٙ ٓخلاٌ ثيٖ فؿ ٝ فيٞؿ ٝ ٝاثن

ثـ هـاؿ ٠ً٘، ٝ مپل ايٖ اثٜبّ ثـاٟ تٞ ثٚ ٝرٞػ ثيبيؼ ًٚ پل ٓ٘بكغ إٓ كـػ ٓؾٛج٠ ًٚ ثب گؾىتٖ اف ٛٔٚ چيق عٞػ ٓجبؿفٙ ٠ٓ ً٘ؼ 

٠ ٛبئ٠ ٓبٗغ اف إٓ ٠ٓ ىٞػ؟ ٝ چينت؟ ٓبٛيت عـػٙ ثٞؿژٝائ٠ إٓ اف ًزب ػؿ ٠ٓ آيؼ؟ چـا ٗتٞاٗؼ ٓبؿًنينْ ؿا ػؿى ً٘ؼ ٝ چٚ ٝاثنتگ

ٓگـ كـم اٝ ثب إٓ ٓبؿًنينت ًٚ ربٗو ؿا اف ػمت ػاػٙ امت چينت ٝ چٚ ٓ٘بكؼ٠ ػاؿػ؟ عي٠ِ مبػٙ، تٞ ُضظٚ اٟ تَٞؿ عؼا ٝ ثٜيت 

صنبة ٝ  ٝ هيبٓت ٝ إٓ ػٗيب ؿا اف اٝ ثگيـ، ثؼؼ ثٚ ؿاصت٠ ثـاٟ تٞ تّٞيش عٞاٛؼ ػاػ، ٓگـ ػيٞاٗٚ امت ًٚ ٝهت٠ عؼا ٗجبىؼ يؼ٠٘ ايٌ٘ٚ

ًتبث٠ ثـاٟ كؼاًبؿٛبٟ اٝ ٗجبىؼ ٝ ثٚ كؼاًبؿٟ ٛب ٝ اف ربٕ گؾىتگ٠ ٛبيو حٞاث٠ ٗـمؼ ٝ ثٚ ر٘بيبت ػىٔ٘بٗو ػِوبث٠، ثـاٟ چٚ ثـاٟ 

. ٓگـ عَُ امت ًٚ ثـاٟ ٓـػّ ٓجبؿفٙ ً٘ؼ؟ ٠ٓ ثي٠٘ ًٚ كؼاًبؿٟ ٝ ٓجبؿفٙ اف ػيؼگبٙ اٝ كؤ يي ٓؼبِٓٚ امت ٝ ثل. ػيگـإ ٓجبؿفٙ ً٘ؼ

اُجتٚ اٝ ىبيؼ ثٚ تٞ ثٚ ايٖ ىٌَ تّٞيش ٗغٞاٛؼ )كـُ ؿا ثـ ايٖ ثگؾاؿيْ ًٚ اف ثنيبؿٟ اف ٝاثنتگ٠ ٛبٟ ظبٛـيو ػمت ثٌيؼ  تبفٙ اگـ

تّٞيش اٝ ثٚ ايٖ . تّٞيش اٝ ثٚ گٞٗٚ اينت ًٚ ػؿ ػيٖ صبٍ ْٛ عٞػه ؿا ؿا٠ّ ً٘ؼ ٝ ْٛ ايٖ ًٚ رٞاة هبٗغ ً٘٘ؼٙ اٟ ػاىتٚ ثبىؼ(. ػاػ

ػيگـ ثب ٗجٞػٕ عؼا ٓلّٜٞ ٗؼاؿػ ٝ فٗؼگ٠ ػيگـ اؿفه پيؼا ٠ٔٗ ً٘ؼ ٝ ػؿ ٍٞؿت ٗجٞػٕ عؼا ػيگـ ػٗيب پٞچ ٍٞؿت ػؿ ٠ٓ آيؼ ًٚ رٜبٕ 

 . ٝ ث٠ ٓؼ٠٘ ٠ٓ ىٞػ ٝ إٓ ٝهت ٛـ چٚ ٓجبؿفٙ ٝ ٛـچٚ ٓـػّ ٝ ٛـچٚ تٞػٙ ٝ اٗولاة امت ٠ٓ ىٞػ ثـايو ًيي

ٚ ٛـ صبٍ اكـاػٟ ثب چ٘بٕ اٗگيقٙ ٛبي٠ ٓجؼبً ثبيؼ ػؿ إٓ ٠ٓ ثٞػٗؼ، اتلبهبٌ ايٖ پؼيؼٙ ػؿ مبفٓبٕ ٓب، ًٚ چ٘يٖ تض٠ُٞ ؿا اف مـ گؾؿاٗؼٙ ٝ ث

ايٖ پٞچ٠، ربُت اي٘زبمت ػؿ ثـع٠ اف ايٖ . ثٞػٗؼ ثيٖ اكـاػ مبفٓبٕ ًنب٠ٗ ًٚ ػؿ ايٖ رـيبٕ ػچبؿ پٞچ٠ ىؼٗؼ. ٓٞاؿػ ٓيغ٠َ ػاىت

ؿ ىٟٞ ٝ ػؿ ٓؼـُ ّـثبت هـاؿ ٗگيـٟ، ٓٞاؿػ ٝهت٠ گلتٚ ٠ٓ ىؼ اگـ يي فٗؼگ٠ عـػٙ ثٞؿژٝاي٠ تيٌيَ ػ٠ٛ ٝ اف ٓيؼإ عطـ ػٝ

ػؿ إٓ ٍٞؿت صـك٠ [ ًٚ]چٚ اصنبم٠ ثٚ تٞ ػمت ٠ٓ ػٛؼ؟ آيب رٜبٕ ػؿ إٓ ٍٞؿت ٓؼ٘بي٠ ثٚ عٞػ ٠ٓ گيـػ؟ ٍبػهبٗٚ ٓطـس ٠ٓ ىؼ 

  .ٓخَ ايٌ٘ٚ ػؿ إٓ ٍٞؿت رٜبٕ اف پٞچ٠ ػؿ ٠ٓ آيؼ ٝ يي ٓؼ٠٘ ثٚ عٞػ ٠ٓ گيـػ، تٞ عٞػ صؼيج ٓلََ ثغٞإ اف ايٖ ٓزَٔ. ٗينت

 

 گلتْ ًٚ اگـ ث٘ب ثٞػ ًنب٠ٗ ثيو اف ٛٔٚ ٗگـإ ر٘جو اٗولاث٠ ٝ ٓنئِٚء تٞػٙ اٟ ىؼٕ إٓ ثبى٘ؼ، ٗٚ ًنب٠ٗ اٗؼ ًٚ ػؿ ً٘بؿ گٞػ ٛنت٘ؼ ٝ ٗٚ

ًنب٠ٗ ًٚ ػؿ ً٘بؿ ثـعٞؿػاؿٟ اف فٗؼگ٠ ٓجتؾٍ عـػٙ ثٞؿژٝاي٠، ثب ٓجبؿفٙ ػؿ ٝاهغ تلٖ٘ ٠ٓ ً٘٘ؼ ٝ ٗٚ ًنب٠ٗ ًٚ اف ٓـػّ، ربٓؼٚ، 

ٝ يي فاٝيٚ ؿا ٠ٓ ثي٘٘ؼ ٝ ػؿ ؿاثطٚ ( إٓ ثؼؼٟ ًٚ كؤ تْبػ آٜٗب ؿا ثب ؿژيْ تيٌيَ ٠ٓ ػٛؼ)لاة كؤ يي ربٗت إٓ، يي ثؼؼ إٓ تضٍٞ ٝ اٗو

ًٚ ػؿ ٓتٖ ر٘جو [ اٗؼ]ّـٝؿت ٛب، اٛٔيت ٛب، ٗيبفٛب ٝ اهؼآبت ٝ رٜت گيـٟ ٛب ؿا تٞريٚ ٠ٓ ً٘٘ؼ، ثٌِٚ ًنب٠ٗ [ امت ًٚ]ثب إٓ 

ب ثٚ آعـ ػؿ ر٘و اٗولاث٠ ٛنت٘ؼ، ًنب٠ٗ ًٚ ٛيچ ٓ٘بكغ ىغ٠َ اف ٓوٞلات٠ ًٚ ثـ ىٔـػيْ ٠ٔٗ تٞاٗ٘ؼ ػاىتٚ اٗولاث٠ ٛنت٘ؼ، ًنب٠ٗ ًٚ ت

ٝ ث٘بثـايٖ، ثـ ػٌلِ . ٝاثنتگ٠ ٝ ٓٞاٗؼ٠ ٠ٔٗ تٞاٗؼ آٜٗب ؿا اف ػؿى ٛـ إٓ چيقٟ ًٚ ثٚ ٗلغ ر٘جو ثبىؼ ثبف ػاؿػ[ ٛيچ]ث٘بثـايٖ، . ثبى٘ؼ

ٗيبفٛبٟ ر٘جو ؿا ًٚ اٗؼٌبك رٞاٗت ٓغتِق پؼيؼٙ ٝ ػؿ اي٘زب ربٓؼٚ امت، اف ػؿٕٝ هبٗٞٗٔ٘ؼٟ ، ّـٝؿت ٛب، اٛٔيت ٛب ٝ [ػمتٚء اٍٝ]

تضٍٞ پؼيؼٙ ػؿ ٠ٓ آٝؿٗؼ، ٗٚ ايٖ ًٚ يي ر٘جٚ يي ثؼؼ ٝ يي ّـٝؿت كـػ٠ ؿا ثٚ تٔبّ ر٘جٚ ٛب ٝ تٔبّ اثؼبػ ٝ ّـٝؿت ٛبٟ امبم٠ 

 ٠ٔٗ ػاْٗ تٞاٗنتْ إٓ چيقٟ ؿا ًٚ ٠ٓ عٞاْٛ ثگٞيْ، ثـمبْٗ يب ٗٚ؟ . تؼٔيْ ػٛ٘ؼ ٝ ثٚ ربٟ إٓ ثجي٘٘ؼ ٝ ٛٔٞاؿٙ ؿٟٝ إٓ تٌيٚ ً٘٘ؼ

 

ء آٜٗب ٠ٓ تٞاٗنت "ٝاثنتٚ"علاٍٚ ؿكين ػقيق، ٗٚ إٓ ٓجوبت ٓتٞمٔ ٝ امتخٔبؿگـ ػؿ ايٖ ٓجبؿفٙ امبمبٌ هبثَ تٌيٚ ثٞػٗؼ ٝ ٗٚ ٓجؼبٌ تلٌـ 

تگ٠ ؿا ػؿ ٍؼٛب ٗٔٞٗٚ ٝ ٓٞاؿػ، ػؿ ّؼق ٛب ٝ ٓب ػٌِٔـػ ايٖ ٝاثن. ًٞچٌتـيٖ ٓنبئَ ٝ ٓؼْلات ر٘جو اٗولاث٠ ٓب ؿا صَ ً٘ؼ



تظبٛـ ايٖ ٝاثنتگ٠ ٛبٟ كٌـٟ ػؿ مبفٓبٕ ثٚ ايٖ ٍٞؿت ثـٝف ٠ٓ ًـػ ًٚ ُ٘گ٠ . ٗبؿمبئ٠ ٛب، ػؿ پٜ٘ٚء ًبؿ تيٌيلات٠ عٞػٓبٕ ػيؼيْ

ػىٖٔ، [ ى٘بعت]جو، ٛب، ٗبؿمبئ٠ ٛب، اىتجبٛبت، اٗضـاكبت، ّـثبت عـػٙ ًبؿٟ، ثٖ ثنت ٛب، ػؼّ هؼؿت اؿفيبث٠ ٝ ى٘بعت ٓنبئَ ر٘

ٖٓ عٞػ ثٚ ػ٘ٞإ يي ػْٞ مبفٓبٕ ًٚ ػؿ رـيبٕ تضٍٞ إٓ ثٞػّ ػؿ ٠ٓ چ٘ؼ مبٍ صيبت . ربٓؼٚ ٝ ٓـػّ ػؿ ًبؿ ٓب آىٌبؿ ٠ٓ ىؼ

مبفٓب٠ٗ ثٚ ٓٞاؿػ ثنيبؿ ٓيغ٠َ اف ايٖ ُ٘گ٠ ٛبٟ ايؼئُٞٞژيي ٝ احـات ٓ٘ل٠ ٝ ٓغـة إٓ ػؿ ًبؿٛب ٝ پيو ثـػ ٓنبئَ ثٞػّ ٝ ػيؼّ ًٚ 

تلٌـ ٛـگق ٠ٔٗ تٞاٗؼ ثبؿ ٓنبئَ مبفٓب٠ٗ ٝ ميبم٠ ٓب ؿا ثٌيؼ ٝ ٗبؿمبتـ اف إٓ امت ًٚ صت٠ ًٞچٌتـيٖ ٓنئِٚ اٟ ؿا ثـاٟ  چگٞٗٚ ايٖ

مبفٓبٕ صَ ً٘ؼ، ثٌِٚ ثـ ػٌل ثنيبؿٟ اف ٗبؿمبئ٠ ٛب ٝ ػٞاؿُ ٓ٘ل٠ ًٚ ٓيبٛؼٙ ٠ٓ ىؼ ػؿ رٔغ ث٘ؼٟ إٓ ٛب، ؿييٚ ٛبيو ػٔؼتبٌ ثٚ 

 . *٠ٓ گيت ٛٔبٕ تلٌـ ٝ ؿٝث٘بٛبٟ ٓؾٛج٠ ثـ

 

اُجتٚ ايٖ ؿٝ ث٘بٛب اگـ چٚ ػؿ يي ٓـصِٚ اف ٓجبؿفٙ ايؼئُٞٞژيي ػؿ ػؿٕٝ مبفٓبٕ ٓٞؿػ صِٔٚ هـاؿ ٠ٓ گـكت ٝ ٓجبؿفٙ ػِيٚ إٓ ىٌَ * 

ٓضٞؿٟ ثٚ عٞػ ٠ٓ گـكت ُٝيٌٖ ايٖ ؿٝث٘بٛب ػؿ صويوت چيقٟ ٗجٞػ رق تٞريٚ ً٘٘ؼٙ ثـع٠ گـاييبت ٝ ٓ٘بكغ عـػٙ ثٞؿژٝائ٠ ٓب ًٚ ػؿ 

بؿفٙ ػِيٚ ايٖ گـاييبت ٝ ػؿ پـٝمٚء ؿىؼ ايٖ ٓجبؿفٙ ٓجؼبٌ ػِيٚ ايٖ ؿٝ ث٘بٛب ٗيق ٗبگقيـ ٓجبؿفٙ مغت٠ ؿا ىـٝع ًـػٙ، اػآٚ رـيبٕ ٓج

 .ػاػٙ ٝ ثٚ پبيبٕ ؿمبٗؼيْ

 

٠ صبٍ اگـ ايٖ ٓنئِٚ ؿا ػؿً٘بؿ إٓ ٓطِت ثگؾاؿٟ ًٚ ٓب ػؿ ػيٖ صبٍ ػؿ يي ٓجبؿفٙء رؼٟ ثب ػىٖٔ ثٞػيْ ٝ ىٞع٠ ْٛ ٗؼاىتيْ، ٓجيؼ

ثٞػ ثٚ ٓضِ ايٌ٘ٚ ؿييٚ ايٖ ّؼق ٛب ى٘بعتٚ ىٞػ ًٞچٌتـيٖ تـػيؼٟ ػؿ ثـعٞؿػ ا٠ٍُٞ ٝ هبٓغ ثب إٓ ٗيٞػ ٝ اُجتٚ ايٖ ؿاثطٚء 

ٓنتوي٠ٔ ثب ٛٔبٕ رٜت گيـٟ مبفٓبٕ ثٚ مٔت ٓ٘بكغ ٓجوبت فصٔتٌو ٝ ثـيؼٕ اف ٝاثنتگ٠ ٛبٟ عـػٙ ثٞؿژٝاي٠ ػاىت؛ چـا ًٚ ٓضبٍ 

ػٟ، يؼ٠٘ ثـيؼٕ اف ثنيبؿٟ اف ٝاثنتگ٠ ٛبٟ ٓبػٟ ٝ ٓجوبت٠، ثتٞاٗيْ اف ٝاثنتگ٠ ٛبٟ كٌـٟ ٝ ثٞػ ثؼٕٝ ٝرٞػ چ٘يٖ فٓي٘ٚء ٓب

ىـًت ػؿ پـاتيي اٗولاث٠ عٞػ ىـائ ٝ فٓي٘ٚ ؽ٠٘ٛ ثنيبؿ ٓنبػؼٟ ؿا كـاْٛ ًـػٙ ثٞػ ًٚ ػؿ ٍٞؿت٠ ًٚ ٓب . ايؼئُٞٞژيي إٓ ػؿآييْ

٘بكغ تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو ٝ ٓجبؿفٙء پيـٝف ٝ ٗيبفٛبٟ إٓ تٞرٚ ٠ٓ ػاىتيْ، ٍبػهبٗٚ ثب هْبيب ثـعٞؿػ ٠ٓ ًـػيْ ٝ هجَ اف ٛـ چيقٟ ثٚ ٓ

ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ گلتْ ٗٚ تٜ٘ب تلٌـ ٓؾٛج٠ . ػؿ چ٘تٚ ػاىتيْ ثٚ ٓضي تزـثٚ ٝ آفٓبيو هـاؿ ػٛؼ ٝ اي٘طٞؿ ْٛ ىؼ[ ؿا ًٚ]تٔبّ آٗچٚ 

عٞػ ثقؿگتـيٖ ٓبٗؼ٠ ىؼٙ ثٞػ ًٚ مؼ ىٌٞكب ىؼٕ  ، ًٞچٌتـيٖ ٓنئِٚ مبفٓبٕ ٝ ٓجبؿفٙ ؿا صَ ٠ٔٗ ًـػ ثٌِٚ[٠ٔٗ ػاػ]ًٞچٌتـيٖ ٠ًٌٔ 

امتؼؼاػٛب، مؼ ثـعٞؿػ مبُْ ثب هْبيب، مؼ ثـعٞؿػ ػ٠ِٔ ٝ ٓبػٟ ثب رـيبٗبت ميبم٠ ٝ ارتٔبػ٠، ثبػج ٛـف ؿٟٝ ٗيـٝٛب، امت٘جبٓ ؿِٔ 

ٓجبؿفيٖ ٓؾٛج٠  ػؿ ايٖ ٍٞؿت اگـ ٓـتزؼيٖ ٓؾٛج٠ ٝ صت٠. ٓب اف عٔ ٝ ًبؿ ٓـصِٚ اٟ ٝ ٛقاؿإ ػٞاؿُ ٓغـة ػيگـ ىؼٙ ثٞػ

رقء ٝ كـػو ْٛ ثِ٘ؼ ٠ٓ ىؼ ٓب ؿا ٓـتؼ ٠ٓ عٞاٗؼ ٝ تٌليـ ٠ٓ ًـػ، كضو ٝ ثؼ ٝ ثيـاٙ ٠ٓ ػاػ، ًٞچٌتـيٖ ع٠ِِ ٠ٔٗ تٞاٗنت ػؿ 

تَٔيْ ؿامظ مبفٓبٕ ثٚ ٝرٞػ ثيبٝؿػ ًٚ ثـ ػٌل، مبفٓبٕ ثب ٓنِش ىؼٕ ثٚ اٗؼييٚ ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘ينْ ٝ پيٞمتٖ ثٚ ٍلٞف ر٘جو 

بٕ، ْٛ إً٘ٞ هبػؿ ٠ٓ ىؼ ًٚ ػؿ ٌٛٔبؿٟ ٝ اتضبػ ا٠ٍُٞ عـػٙ ثٞؿژٝافٟ ٓؾٛج٠ ٝ اٗولاث٠، ػؿ ايٖ ٓـصِٚ اف ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓ

 .ٓب ٗوو ٓخجت ٝ كؼب٠ُ ايلب ٗٔبيؼ ٝ اتغبؽ ٓٞاّغ ٍـيش ٝ هبٓغ ايؼ ئُٞٞژيي ٓب ْٛ ٠ٔٗ تٞاٗنت امبمبٌ ػؿ ايٖ ًبؿ ع٠ِِ ٝاؿػ آٝؿػ

 

ِت ػؿ اي٘زب ثبيؼ تٞ ؿا ثٚ يي آٓٞفه ػٔين ٓبؿًنينت٠ ؿرٞع ػْٛ ًٚ ٓجبؿفٙء ٛـ ٓجوٚ ٝ عٞا٠ٛ پـميؼ چطٞؿ؟ ػؿ تّٞيش ايٖ ٓط

ٛـ هيـٟ اف ػؿٕٝ عٞػه ٠ٓ رٞىؼ ٝ ػؿ ؿاثطٚ ثب تْبػٛبي٠ مت ًٚ ػىٖٔ ٝ مينت٠ٔ ًٚ اٝ ؿا ػؿ ٓؼـُ تٜبرْ هـاؿ ػاػٙ امت 

ٓجبؿفٙ اٝ ٛٔٞاؿٙ ػؿ ىـايط٠ ٝرٞػ ػاؿػ ٝ هطغ . ٖ ٠ٓ ً٘ؼايٖ ٖٓ ٝ تٞ، ايٖ يب إٓ تلٌـ ٗينت ًٚ ٓجبؿفٙء اٝ ؿا تؼيي. ىٌَ ٠ٓ گيـػ

اٝ ؿا ػؿ ٓؼـُ ٛزّٞ اهتَبػٟ، ميبم٠ ٝ ( ًٚ ػؿ اي٘زب ػؿ ربٓؼٚ ٓب آپـيبُينْ ٝ ؿژيْ ثٞؿژٝافٟ ٝاثنتٚ امت)٠ٔٗ گـػػ ًٚ ػىٖٔ 

ٗقػيي ثٞػٙ ٝ ػؿ يي اتضبػ ٓجيؼ٠  تٔبّ ٓجوبت٠ ًٚ ػؿ ٓؼـُ ايٖ تٜبرْ ػىٖٔ هـاؿ ػاؿٗؼ ػؿ يي ٓـصِٚ ثٚ ْٛ. كـٛ٘گ٠ هـاؿ ٠ٓ ػٛؼ

ػؿ چ٘يٖ ٍٞؿت ث٘ؼٟ اٟ، ػؿ ٍٞؿتيٌٚ ٓجبؿفٙ ايٖ ٓجوبت تضت يي ؿٛجـٟ اٗولاث٠ هـاؿ . ثب ػىٖٔ ٓيتـى هـاؿ ػاؿٗؼ[ ٓوبثِٚ]ػؿ 

ٝ لارـّ، ثٚ گيـػ ٝ عٔ ٓي٠ ميبم٠ اٟ اتغبؽ گـػػ ًٚ عٞامتٚ ٛب ٝ ٓ٘بكغ تٔبّ ٓجوبت عِو٠ ؿا ثٚ ػٗجبٍ ػاىتٚ ثبىؼ ٓجؼبٌ ايٖ ٓجوبت 

 .ػٗجبٍ چ٘يٖ عط٠ ثٚ اػتجبؿ ٛٔبٕ تْبػ اٍِييبٕ عٞاٛ٘ؼ ؿكت



 

٠ُٝ ّـٝؿت ٝصؼت ٝ ٌٛٔبؿٟ ثب ٗيـٝٛبٟ ػيگـ ثٚ ٓؼ٠٘ ايٖ ٗينت ًٚ ًٔٞٗينت ٛب ًٚ ثـ اٗولاث٠ تـيٖ ٗيـٝٛب ٓت٠ٌ ٛنت٘ؼ، 

ًٞتبٙ آٓؼٕ ػؿ رجٜٚ ايؼئُٞٞژٟ ثٚ ايٖ ٓؼ٠٘ . ٙ آٓؼٛـگق ٗجبيؼ ػؿ رجٜٚ ايؼئُٞٞژٟ ًٞتب! ٛـگق. ايؼئُٞٞژٟ عٞػ ؿا اػلاّ ٝ يب تجِيؾ ٌٗ٘٘ؼ

امت ًٚ اف ٓ٘بكغ ػؿاف ٓؼت فصٔتٌو تـيٖ ٓجوبت ٝ اٗولاث٠ تـيٖ ٓجوبت يؼ٠٘ ٓجوٚ ًبؿگـ ػمت ًييؼٙ ٝ اٗولاة ػؿ ٗئٚ ؿاٙ ٝرٚ 

تـٝيذ ايؼئُٞٞژٟ ثـاٟ ًٞتبٙ آٓؼٕ ػؿ تجِيؾ ٝ . يب ثٚ ثٖ ثنت ٝ ثضـإ ًييؼٙ ىٞػ[ گـػػ]أَُبُضٚء عـػٙ ثٞؿژٝافٟ مبفىٌبؿ 

ا تـيٖ ملاصو ؿا اف ػمت ػاػٙ، ٓجبؿفٙ ٓجوٚ ًبؿگـ ًٚ ربٟ  ّـ ًٔٞٗينت ٛب ػؿ ػيٖ صبٍ ثٚ ايٖ ٓؼ٠٘ مت ًٚ اٍٞلاٌ ر٘جو اٗولاث٠ ث

عٞػ ػاؿػ صت٠ ٠ٓ تٞاْٗ ثگٞيْ ٓجبؿفٙ عـػٙ ثٞؿژٝافٟ ْٛ ثٚ ػُيَ ّؼق ٝ ٗبتٞا٠ٗ ٝ فث٠ٗٞ ميبم٠ ايؼئُٞٞژيي إٓ ػؿ ٛؼايت ٝ صَ 

بئَ امبم٠ ر٘جو ػؿ ىـائ ربٓؼٚ ٓب، ثٚ رـيبٗبت عٞػ ثغٞػٟ ًيبٗؼٙ ىؼٙ ٝ ػائٔبٌ ػؿ ٓؼـُ ّـثبت ٝصيت٘بى ػىٖٔ هـاؿ ٠ٓ ٓن

ثٚ ايٖ تـتيت ٛٔٞاؿٙ ٝ ػؿ ٛٔبٕ صب٠ُ ًٚ صٍٞ يي عٔ ميبم٠ ٝ گبٙ ػؿيي چٜبؿچٞة تيٌيلات٠، ًٔٞٗينت ٛب ثب ػيگـ ٗيـٝٛبٟ . گيـػ

ٌٛٔبؿٟ ٠ٓ ً٘٘ؼ، ػؿ ٛٔبٕ صبٍ ثبيؼ ٓـفث٘ؼٟ ٓيغ٠َ ثيٖ ٗوطٚ ٗظـات ايؼئُٞٞژي٠ٌ ٓبؿًنينت٠ عِو٠ ػؿ يي ٓـصِٚ ٝصؼت ػاؿٗؼ ٝ 

ُ٘ي٘ينت٠ ًٚ تلٌـ ٓجوبت امتخٔبؿ ىٞٗؼٙ امت، ثب ٗظـات ايؼئُٞٞژي٠ٌ ٓجوبت ػيگـ ٝ ْٛ چ٘يٖ ٓـفث٘ؼٟ ثب ٗظـات ؿيـ ٓبؿًنينت٠ ًٚ 

 .ػؿ ُجبك ٓبؿًنينت٠ ثٚ ٝرٞػ ٠ٓ آيؼ ػاىتٚ ثبىيْ

 

ِٕ  ثـاٟ چٚ؟ ثـاٟ ايٌ٘ٚ پيـٝفٟ ر٘جو ٓب، آفاػٟ عِن ٓب، ٓ٘بكغ ػؿاف ٓؼت ٝ ّـٝؿت ٛبٟ امتـاتژيي ؿاٙ ؿٛبي٠ ثغو عِن ٓب ٓـٛٞ

پـػاعتٖ ٝ اٛتٔبّ ثٚ چ٘يٖ آـٟ مت؛ ثـاٟ ايٌ٘ٚ إٓ عٔ ميبم٠ ػؿمت ْٛ ًٚ ٗبظـ ثـ يي ؿاثطٚ ػ٠ِٔ ٌٛٔبؿٟ ثيٖ ٓجوبت ثبىؼ ثـ 

چوؼؿ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓب ثب اتٌبء ثٚ ٓجوٚ . ٠ ػؿ ربٓؼٚ رب اكتبػٙ ثبىؼ ٝ عبٌُ گيتٚ ثبىؼ٠ٓ گـػػ ثٚ ايٌ٘ٚ چوؼؿ ايٖ تلٌـ ػِٔ

ػؿثبؿٙ پيـٟٝ ٓجوبت عِو٠ اف ميبمت٠ ًٚ ٓ٘بكغ ٝ عٞامتٚ ٛبٟ . فصٔتٌو ًبؿگـ ثٚ ايٖ ػِْ ؿٛبي٠ ثغو عِن ٛب تنِٔ پيؼا ًـػٙ ثبىؼ

٠ٓ ثي٘يْ ػؿ فٓبٕ . تٞرٚ ثٚ يي ٓخبٍ تبؿيغ٠ ػؿ ربٓؼٚ عٞػٓبٕ ثؼ ٗينتػؿ ايٖ ٓٞؿػ . آٜٗب ؿا ػؿ ٓوبثَ ػىٖٔ ثـ آٝؿػ، تّٞيش ػاػّ

َٓؼم اف آٗزب ًٚ ميبمت َٓؼم ٓ٘بكغ تٔبّ ٓجوبت عِو٠ ؿا ػِيٚ آپـيبُينْ ٝ ػؿثبؿ ػٗجبٍ ٠ٓ ً٘ؼ ٛٔٚ ٓيتبهبٗٚ ٝ ثب چٚ ىٞؿ ٝ 

ّ ػٝآتيٚ تـيٖ ٓؾٛج٠ ٛب ؿا تيٌيَ ٠ٓ ػاػٗؼ، ٗٚ ثٚ ػؿ ايٖ صبٍ ٓؾٛج٠ ٛب ْٛ ػِيـؿْ ايٌ٘ٚ كؼائيبٕ املا. ٍؼاهت٠ اف اٝ صٔبيت ٠ٓ ً٘٘ؼ

ٝهت٠ ؿٛجـٟ كؼائيبٕ املاّ ٓزجٞؿ ٠ٓ ىٞػ ثٚ ٗٞػ٠ مبفه ثب َٓؼم تٖ ػؿ ػٛؼ چـا ًٚ . ػٗجبٍ آٗبٕ ثٌِٚ ثٚ ػٗجبٍ َٓؼم ؿاٙ ٠ٓ اكت٘ؼ

ٝ ٗٚ كؼائيبٕ املاّ؛ ٝ يب ربُت امت ايٖ ؿاٙ ٝ ميبمت َٓؼم امت ًٚ ػؿ ايٖ فٓبٕ ثٚ ٓٞؿ٠ًِ تٞػٙ ٛب ٝ ٓجوبت عِو٠ ؿا ػٗجبٍ ٠ٓ ً٘ؼ 

ًٚ ٛٔبٕ صقة تٞػٙ ثب ٝرٞػٟ ًٚ ٝاهؼبٌ يي صقة ًٔٞٗينت٠ ٗجٞػ چٚ ٗلٞؽ فيبػٟ ػؿ ٓـػّ ٝ صت٠ ػؿ ثغو ٛبئ٠ اف ٓؾٛج٠ ٛب ثٚ ٝرٞػ 

 .آٝؿػٙ ثٞػ ٝ يب ٗٔٞٗٚ ٛب ٝ ٓٞاؿػ گٞٗبگٕٞ فيبػٟ ًٚ ػؿ مـتبمـ رٜبٕ آـٝف ثٚ چيْ ٠ٓ عٞؿػ

ثـاٟ ر٘جو اٗولاثئبٕ ( اگـ ثيٞػ ثٚ ػاؿٝ تيجيٚ ًـػ)مت ًٚ چـا آٗوؼؿ ٓب ثٚ ايٖ امِضٚ ٝ ػاؿٟٝ صيبتجغو صبٍ ٠ٔٗ ػاْٗ ؿٝىٖ ا

آيب . ػؿ ايٖ ؿاثطٚ ثؼ ٗينت ثٚ يي ٓنئِٚ ػيگـ ْٛ اىبؿٙ ًْ٘ ٝ ٓنئِٚ ؿا اف ربٗت ػيگـ ثجي٘يْ. اصتيبد ػاؿيْ ٝ اٛٔيت ٠ٓ ػٛيْ، يب ٗٚ

چوؼؿ اف ايٖ ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘نْ ٝصيت ٝ ٗلـت ػاؿػ؟ آيب ٓتٞرٚ ىؼٙ اٟ ًٚ مـتبمـ تجِيـبت ٓتٞرٚ ىؼٙ اٟ ًٚ ػىٖٔ ٝ آپـيبُينْ 

ثٞؿژٝافٟ پـ امت اف صِٔٚ ثٚ ٓبؿًنينْ؟ آيب ٓتٞرٚ ىؼٙ اٟ ًٚ ػؿ ٛٔيٖ ًيٞؿ عٞػٓبٕ چٚ تجِيـبت ّؼ ٓبؿًنينت٠ ٝميؼ٠ ػؿ 

ايٖ ٓنئِٚ ًبٓلاٌ ػمتو آٓؼٙ ًٚ ًٔٞٗينت ٛب ؿا عطـٗبى تـيٖ ٓطجٞػبت، ؿاػيٞ ٝ تِٞيقيٕٞ رـيبٕ ػاؿػ؟ ٝ آيب تٞرٚ ػاؿٟ ًٚ ؿژيْ ْٛ 

٠ٓ ػاٗؼ ًٚ متٕٞ كوـات ر٘جو اٗولاث٠ ٓب ؿا ًٔٞٗينت ٛب تيٌيَ ٠ٓ ػٛ٘ؼ ٝ ثبؿ ػظيْ ايٖ ر٘جو ؿا [ اٝ. ]ػىٔ٘بٕ عٞيو ثٚ ىٔبؿ آٝؿػ

آيب ٓتٞرٚ . ؿا ػِيٚ آٜٗب ٓتٔـًق ًـػٙ امت ػؿ ايٖ ىـائ كبىينت٠ ًٔٞٗينت ٛب صَٔ ٠ٓ ً٘٘ؼ، ٝ ثٚ ٛٔيٖ ػُيَ عٔ ٓي٠ تجِيـبت٠ عٞيو

آيب (. ىـيؼت٠[ ػ٠ِ]ٗٔٞٗٚ ٗوؼه )ٛنت٠ ًٚ ثـاٟ عؼىٚ ػاؿ ًـػٕ إٓ صت٠ اف ًنب٠ٗ ًٚ ثب اٝ تْبػٛبئ٠ ْٛ ػاؿٗؼ ٠ٓ عٞاٛؼ امتلبػٙ ً٘ؼ 

بٕ اف ٓنئِٚ اٌٗبؿ عؼاٟ إٓ، ٛيچ ٓتٞرٚ ىؼٙ اٟ ًٚ چـا ٛٔٞاؿٙ آپـيبُينْ ٝ ؿژيْ عٞٗغٞاؿ ىبٙ اف صِٔٚ ثٚ ٓبؿًنينْ ػؿ مـتبمـ رٜ

ثٚ ػُيَ ثـعٞؿػ ثب م٘ت ٛب ٝ ػوبيؼ ًٜ٘ٚ ٝ رب اكتبػٙ ػٞاّ، امتلبػٙ ٠ٓ ً٘ؼ ٝ ٛٔٞاؿٙ ًٔٞٗينتٜب ؿا اف ػؿيچٚء ّؼ عؼا ثٞػٕ آٜٗب ٓٞؿػ 

، ايٖ امت ًٚ صِٔٚ هـاؿ ٓيؼٛؼ؟ آيب ثـاٟ ايٖ ػىٔ٘بٕ عِن ٛب، عؼاٟ ٓؾٛج٠ ٛب ْٜٓ امت؟ رٞاة ايٜ٘ب ٝ ػٙ ٛب مئٞاٍ اف ايٖ هجيَ

اٟ آپـيبُينْ ٝ ؿژيْ ايـإ ثٚ تزـثٚ ػؿيبكتٚ اٗؼ ًٚ إٓ چيقٟ ًٚ مـ اٗزبّ آٜٗب ؿا ٠ٓ تٞاٗؼ ٗبثٞػ ً٘ؼ هؼؿت ٓجوبت٠ فصٔتٌيبٕ ٝ اٗؼييٚ 



ػاىت ثٚ ايٖ تـتيت، ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ اف ْٛ إً٘ٞ ْٛ ٠ٓ ثي٘يْ ثبيؼ اٗتظبؿ ؿٝفٟ ؿا . امت ًٚ ٓجبؿفٙء آٜٗب ؿا ٛؼايت ٝ ؿٛجـٟ ٠ٓ ً٘ؼ

٠ُٝ ؿكين، . ًٚ ؿژيْ ػؿ آي٘ؼٙ پٞئٖ ثييتـٟ ثٚ ٓؾٛجيٕٞ ػاػٙ تب اف ايٖ ٓـين ْٛ، ثٚ اٍطلاس رِٞ ٗلٞؽ ٝ گنتـه ٓبؿًنينْ ؿا ثگيـػ

مـٓبيٚ ػاؿٟ چٚ ثغٞاٛؼ چٚ ٗغٞاٛؼ مٞميبُينْ ؿا ػؿ ػؿٕٝ عٞػه عٞاٛؼ پـٝؿاٗؼ ٝ ٍـف ٗظـ . هبٕٗٞ تبؿيظ چيق ػيگـٟ ٠ٓ گٞيؼ

رِٞگيـٟ اف ؿىؼ ٝ ْٗذ إٓ ثٚ ٓؼ٘بٟ ايٖ امت ًٚ مـٓبيٚ ػاؿ ٝ ؿژيْ . اٝ ٗينت، رِٞ إٓ ؿا ٛـگق ٠ٔٗ تٞاٗؼ ثگيـػاف ايٌ٘ٚ ثٚ اؿاػٙ 

ٓجوٚ ًبؿگـ ػؿ ًيٞؿ ٓب ثٚ تؼؿيذ ػاؿػ تيٌَ ٝ . عٞٗغٞاؿ، عِن ؿا امتخٔبؿ ٌٗ٘ؼ ًٚ ايٖ ثب ٓبٛيت ٝرٞػٟ مـٓبيٚ ػاؿٟ ػؿ تْبػ امت

نتْ مـًٞة ىـٝع ٠ٓ ً٘ؼ ٛـ چ٘ؼ ًٚ ايٖ ٓجبؿفٙ ْٛ إً٘ٞ ػؿ اثتؼائ٠ تـيٖ ىٌِو ٝػؿ ٓجبؿفٙ اه ؿا ػِيـؿْ ٝصيت٘بًتـيٖ مي

ميبم٠ ًـػٕ ايٖ ٓجبؿفٙ ٝ ثـػٕ تئٞؿٟ اٗولاث٠ ثٚ ػؿٕٝ ايٖ ر٘جو، ػيگـ ٝظيلٚ إٓ ًٔٞٗينت ٛبٟ . ٓجبؿفات ٍ٘ل٠ علاٍٚ ٠ٓ ىٞػ

ٙء تبث٘ب٠ً عٞػ ؿا آٓبػٙ ثـاٟ ٝظبيق ثيئبؿ ٝ كقاي٘ؼٙ ًـػٙ ؿامتي٠٘ مت ًٚ تٞاٗنتٚ ثبى٘ؼ ثب ػؿى چ٘يٖ ىـايط٠ ٝ ثب ػؿى چ٘يٖ آي٘ؼ

 .ثبى٘ؼ

 

ػؿ پبيبٕ ايٖ هنٔت ثؼ ٗينت ايٖ ؿا ٍبػهبٗٚ ثگٞيْ ًٚ عٞػ ٓب ٝ مبفٓبٕ ٓب آـٝف ثيو اف ٛـ ؿٝف ػيگـ ٝ ثيو اف ٛـ فٓبٕ ػيگـ ثب 

ـيٖ تـػيؼٟ اف ٍضت ؿا٠ٛ ٝ عط٠ ًٚ ػؿ پيو ثبف گيٞػٙ ىؼٕ چيْ اٗؼافٛبٟ ؿٝىٖ ٝ آيؼ ثغي٠ اف آي٘ؼٙء ر٘جو اٗولاث٠، ًٞچٌت

ٝاهؼبٌ ثٚ تٞ ٓژػٙ ثؼْٛ ٝ ثـاٟ تٔبّ ًنب٠ٗ ًٚ ٍبػهبٗٚ عٞامتبؿ آفاػٟ عِن ٓب اف فيـ متْ ٝصييبٗٚء آپـيبُينْ ٝ ؿژيْ . گـكتٚ ايْ ٗؼاؿيْ

تب ػيـٝف ر٘جو اٗولاث٠ ػٝؿإ ٗطلگ٠ ػؿٗؼٙ ىبٙ ٛنت٘ؼ ٝ ػؿ ايٖ ؿاٙ ثٚ ٓوتْبٟ آٌبٗبت عٞيو پب رِٞ ٠ٓ گؾاؿٗؼ، ٓژػٙ ثؼٛيْ ًٚ اگـ 

اه ؿا اف ٛـ رٜت ٠ٓ گؾؿاٗؼ ٝ اثٜبٓبت فيبػٟ ثـ ؿىؼ ٝ صـًتو صبًْ ثٞػ، آـٝف ػِيـؿْ ايٌ٘ٚ ػىٖٔ ٛٔچ٘بٕ ثب تٔبّ هؼؿت 

امت ٠ُٝ ٓب  ٛيٞلائيو ثـ عِن ٓب ٠ٓ تبفػ ٝ اٝ ؿا ٓـگ ثبؿإ ٠ٓ ً٘ؼ ٝ ػِيـؿْ ايٌ٘ٚ ظبٛـاٌ ًٞچٌتـيٖ ع٠ِِ ثـ اؿًبٕ اٝ ٝاؿػ ٗيبٓؼٙ

مبفٓبٕ ثب ٓنِش ىؼٕ ثب اٗؼييٚ ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘ينْ ٝ ثب ثٌبؿ ثـػٕ ايٖ تئٞؿٟ . آـٝف ؿاٙ ؿا ؿٝىٖ تـ اف ٛـ فٓبٕ ػيگـ ٠ٓ ثي٘يْ

تٞاٗنتٚ هٞايو ؿا ػؿ رٜت تٞػٙ ٛب يؼ٠٘ ٗيـٝئ٠ ًٚ مـ اٗزبّ ايٖ ؿٍٞ ؿا ثٚ فيـ ٠ٓ ًيؼ ٝ ثٚ فثبُٚ ػإ تبؿيظ ٠ٓ مپبؿػ، رٜت گيـٟ 

مبفٓبٕ ٓب ػؿ ٛٔيٖ ٓؼت ًٞتبٙ ثٚ ػمت آٝؿػٛبٟ ثنيبؿ ؽٟ هئت٠ ػؿ ًبؿ تيٌيلات٠ ٝ مبفٓب٠ٗ ٗبئَ آٓؼٙ امت ًٚ . ٝ ٓتٔـًق ً٘ؼًـػٙ 

ايٖ . مبٍ گؾىتٚ ٝاهؼبٌ ًْ ٗظيـ ثٞػٙ امت مغ٠٘ ثٚ اؿـام ٗگلتٚ اّ ۰۶ - ۱۶اگـ ٝاهؼبٌ ثگٞيْ ػؿ تبؿيظ ر٘جو اٗولاث٠ ايـإ ػؿ 

پبئـػٟ ٝ تلاه ٍبػهتـيٖ، پـىٞؿتـيٖ، ثب اصنبك ٓنئُٞيت تـيٖ ٝ مبفه ٗبپؾيـتـيٖ ؿكوبٟ ٓب ٝ ثٚ اػتجبؿ  ػمتبٝؿػٛب ٝ ٗتبيذ ًٚ ثٚ

ٝرٞػ ىـآ ثنيبؿ ٓنبػؼ ارتٔبػ٠ ًٚ اٗؼٌبك گٞىٚ اٟ اف إٓ ػؿ مبفٓبٕ ٓب ٓٞرٞػ ثٞػ، ثٚ ػمت آٓؼٙ امت ثب ٛيچيي اف ٗتبيذ ٝ 

ايٖ . يـ كؼبُيت ٛبٟ ػيگـ ًٚ ػؿ مطش عبؿر٠ اٗؼٌبك ػاىتٚ امت هبثَ ٓوبينٚ ٗينتػمتبٝؿػٛبٟ ػيگـ ٝ ثب ػٙ ٛب ػِٔيبت ٗظب٠ٓ ٝ مب

ػمتبٝؿػٛب ٝ ٗتبيذ ْٛ إً٘ٞ ثٚ ؿٝى٠٘ ٛنتٚ إٓ چيقٟ ؿا ػؿ آي٘ؼٙ ٗٞيؼ ٠ٓ ػٛؼ ًٚ ؿىؼ ٝ اػتلايو ــ ًٚ ٓنِٔبٌ ٓزـػ اف كؼبُيت تٔبّ 

ًٚ ثتٞاٗؼ رٞاثگٟٞ ٗيبف ٓجبؿفات٠ عِن ٓب ثبىؼ يؼ٠٘ )مطش ر٘جو ثٚ تيٌيَ اؿگبٕ ؿٛجـٟ مبُْ ػؿ  –ٗيـٝٛبٟ ٝاهؼبٌ ًٔٞٗينت ٗينت 

٠ُٝ آيب ايٖ صـف ٖٓ ثٚ ايٖ ٓؼ٠٘ امت ًٚ تٔبّ ٓنبئَ صَ ىؼٙ امت ٝ . ٠ٓ اٗزبٓؼ( چيقٟ ًٚ مبٍ ٛب ر٘جو ٓب ٝاهؼبٌ اف إٓ ٓضـّٝ ثٞػ

ؼ عٞػٓبٕ ثب ٓيٌلات ٝ ٓنبئَ ا٠ٍِ تـ ثـعٞؿػ ٓب ْٛ إً٘ٞ ثب ٓيٌلات ٝ ٓنبئ٠ِ مـٝ ًبؿ ٗؼاؿيْ؟ ٗٚ ثـ ػٌل، ٓب تبفٙ ػؿ رـيبٕ ؿى

ايٖ ٓيٌلات ٗٚ تٜ٘ب چيقٛبٟ ثؼ ٝ ٗب گٞاؿٟ ٠ٔٗ تٞاٗؼ ثبىؼ ثٌِٚ ثـ ػٌل ثـعٞؿػ ثب ٛٔيٖ . ٓب اف ايٖ ٓيٌلات امتوجبٍ ٠ٓ ً٘يْ. ٠ٓ ً٘يْ

 .ٖ ٠ٓ ً٘ؼٓيٌلات ٝ ٓنبئَ امت ًٚ ػٝثبؿٙ چيْ اٗؼافٛبٟ ػيگـٟ اف ؿاٙ ؿٛبي٠ ثغو ٝ ػؿاف ٓؼت عِن ٓب ؿا ؿٝى

 

ؿكين ػقيق، ٠ٔٗ ػاْٗ آيب ايٖ ٓطبُج٠ ًٚ آٓؼ تٞاٗنت صؼاهَ فٓي٘ٚ ٛبئ٠ كـاْٛ آٝؿػ تب ػؿ ٍٞؿت٠ ًٚ ايٖ آٓبػگ٠ ػؿ تٞ ثبىؼ ثٚ صَ ٝ 

ٓٞؿٟ اُجتٚ ٝهت٠ ػٝثبؿٙ ايٖ ٗبٓٚ ؿا عٞاٗؼّ ٓتٞرٚ ىؼّ ًٚ ٝاهؼبٌ اف ثنيبؿٟ اف ٓنبئَ ــ ٝ ٛٔبٕ . ؿكغ اثٜبٓبت اصتٔب٠ُ تٞ ثي٘زبٓؼ يب ٗٚ

آيب ايٖ ثضج ٛب ربيو ػؿ ايٖ ٗبٓٚ . ًٚ ػؿ اثتؼا گلتْ ــ ّـثت٠ ؿػ ىؼٙ اّ ًٚ ٛـ ٓطِجو اف رٞاٗت ٓغتِق ربٟ ثضج ٝ ثـؿم٠ ػاىت

آيب ٠ٓ تٞاٗؼ ثـاٟ تٞ ٓليؼ [ ايٌ٘ٚ]ثٞػ؟ ٝ آيب ٍضيش ثٞػ ًٚ ٖٓ ثٚ ايٖ ٓطبُت ثؼٕٝ تٞرٚ ثٚ ايٌ٘ٚ ْٛ إً٘ٞ تٞ ػؿ چٚ ػٗيبئ٠ ٛنت٠ ٝ 

ثٚ ٛـ ٍٞؿت صؼاهَ ايٖ ٛنت ًٚ ايٜ٘ب صوبيو٠ ٛنت٘ؼ ًٚ ٗٚ تٜ٘ب ٠ٔٗ تٞاٗ٘ؼ ّـؿٟ ػاىتٚ ثبى٘ؼ . ، ثٚ ايٖ ىٌَ ٗبع٘ي ثقْٗثبىؼ يب ٗٚ



ثٌِٚ ثـ ػٌل، اف آٗزب ًٚ صويوت ٛنت٘ؼ ٝ صويوت ثٚ اػتجبؿ ٛٔبٕ صويوت ثٞػٗو ثبلاعـٙ ٠ٓ تٞاٗؼ ربيو ؿا ثٚ ٗٞػ٠ ثبف ً٘ؼ، ٠ٓ تٞاٗؼ 

 .آي٘ؼٙ تبث٘بى ٝ پـىٞؿ امت. ٗتيزٚ ٓخجت ػاىتٚ ثبىؼ

 

 

 ثب ثٜتـيٖ آؿفٝٛبٟ ؿكيوبٗٚ

 

 ٝ ؿكين تٞ ؿّب... 

 

 ۳۱۳۱امل٘ؼ 

 

 ۷۵۳۱وامًء دَم بً تاريخ مرداد 

 

 ؿكين ٝ ٛٔنـ ػقيقّ كـىتٚ

 

 ثب ثٜتـيٖ ػؿٝػٛبٟ گـّ ٝ ؿكيوبٗٚ آؿفٟٝ ٓٞكوؼيت ٝ پيـٝفيت ؿا ػاؿّ

 

تب ٛٔيٖ اٝاعـ ٠ٔٗ ػاٗنتْ ٗبٓٚ اّ ثٚ ػمتت ؿميؼٙ . اف فٓبٗيٌٚ اُٝيٖ ٗبٓٚ اّ ؿا ثـايت كـمتبػّ ْٛ إً٘ٞ ثيو اف يي مبٍ ٝ ٗيْ ٠ٓ گؾؿػ

امت يب ٗٚ، ٠ُٝ اعيـاً ى٘يؼّ ًٚ ٓتبملبٗٚ ٗبٓٚ اٍٝ ٖٓ ٛ٘ٞف ثٚ ػمتت ٗـميؼٙ ٝ ْٛ إً٘ٞ ٗيق ثب ػمتگيـٟ تٞ ٓؼِّٞ ٗينت ايٖ ٗبٓٚ ٛب 

ايٖ ًٚ تٞ ايٖ ٗبٓٚ ٛب ؿا ثجي٠٘ يب ٗٚ ٝ يب اصيبٗبً فٓب٠ٗ ًٚ ايٖ ٗبٓٚ ٛب ثٚ ػمتت ثـمؼ ٖٓ ثبىْ يب ٗٚ، ثٚ ٛـصبٍ ٖٓ . ثٚ ػمتت ثـمؼٛـگق 

ثٚ آيؼ ؿٝفٟ ٠ٓ ٗٞينْ ًٚ تٞ ايٖ ٗبٓٚ ٛب ؿا ثغٞا٠ٗ ٝ آب ػمتگيـٟ تٞ گـچٚ ثٚ ػ٘ٞإ ٗيـٟٝ ػيگـٟ اف ٗيـٝٛبٟ ٓجبؿف عِؤبٕ 

ايٖ ػمتگيـٟ ثيبٕ ايٖ ثٞػ ًٚ فٗؼگ٠ تٞ ْٕٓٔٞ ٓيغٌ ٝ ثبؿفٟ اف ٓجبؿفٙ ثب . ثٞػ، اف رٜبت٠ ٗيق ؿـٝؿ اٗگيق ثٞػ ثـايْ تبمق آٝؿ

ث٘بثـايٖ، ايٖ ثبؿ ٓغبٓت ٗبٓٚء ٖٓ ًن٠ امت ًٚ ْٛ إً٘ٞ ثٚ ػمت . ػىٖٔ ػاىتٚ امت ٝايٖ ٠ٔٗ تٞاٗنت ثـاٟ ٖٓ ؿـٝؿاٗگيق ٗجبىؼ

ٝ فيـ ىٌ٘زٚ امت ٝ ٗٔٞٗٚ اٟ اف ٓجبؿفٙ ٝ ٓوبٝٓت پبيبٕ ٗبپؾيـ عِن ٓجبؿف ٓب ؿا ثٚ ٗٔبيو  ػژعئبٕ مبٝاى ٝ ؿژيْ ىبٙ عبئٖ ػمتگيـ

 .ٓوبٝٓت ٝ پبيؼاؿٟ ؿا ػؿ ايٖ ؿاٙ ثـايت آؿفٝ ٠ٓ ًْ٘. ٠ٓ گؾاؿػ

 

، ثـايت ٝ آب ػؿ ايٖ ٗبٓٚ هَؼ ػاؿّ ٓغتَـٟ ػؿثبؿٙ ٗتبيذ ٝ ػمتبٝؿػٛبٟ ٓخجت٠ ًٚ تضٍٞ ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ ٓب ثٚ ثبؿ آٝؿػٙ امت

تّٞيضبت٠ ثنيبؿ ٠ًِ ػؿ ٓٞؿػ ثـع٠ اف ّـٝؿت ٛب ٝ ٓنبئَ امبم٠ اٟ ًٚ ػؿ ربٓؼٚ ٝ ر٘جو ٓب، [ ثٚ]ػؿ ٗبٓٚء هج٠ِ، ٖٓ . ث٘ٞينْ

ثٚ مٔت فصٔتٌيبٕ ٝ ٓنِش ىؼٕ ثٚ تئٞؿٟ اٗولاث٠ ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘ينْ ٓطـس ٠ٓ ًـػ، اىبؿٙ ًـػّ ٝ [ ؿا]ّـٝؿت مٔت گيـٟ ٓب 

َ ٝ ّـٝؿت ٛب چگٞٗٚ ٝهت٠ ثب ُ٘گ٠ ٝ فث٠ٗٞ تلٌـ ٓؾٛج٠ ٓب ػؿ گؾىتٚ ثـعٞؿػ ٠ٓ ًـػ، ثٚ ٗبؿمبئ٠ ٛبٟ گلتْ ًٚ ػٌِٔـػ ايٖ ٓنبئ

ػٔين، عـػٙ ًبؿٟ ٛب، ثٖ ثنت ٛب ٝ اٗضـاكبت ٓ٘زـ ٠ٓ ىؼ ٝ تّٞيش ػاػّ ًٚ ثـاٟ ٓب، ًٚ رٜت گيـٟ ٓجوبت٠ ٓبٕ ثٚ مٔت فصٔتٌو 

مؼ پييجـػ [ ٠ٓ تٞاٗنت]ثـعٞؿػ هبٓغ ٝ ٓجبؿفٙ ثب تٔبّ إٓ چيقٛبئ٠ ًٚ [ اف]تـيٖ ٓجوبت ثٞػ، ٛيچ گٞٗٚ ٓبٗؼ٠ ٠ٔٗ تٞاٗنت ٓب ؿا 

ػٝ مبٍ ػؿ . ْٛ إً٘ٞ هـيت ػٝ مبٍ اف اػلاّ ٓٞاّغ ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ ٓب ػؿ مطش ر٘جو ٠ٓ گؾؿػ. ٓجبؿفٙ رؼٟ ٓب ثيٞػ، ثبف ػاؿػ

ٖ ثٚ ػوت ٗگبٙ ٠ٓ ًْ٘ اصنبك ٠ٓ ًْ٘، گٞئ٠ ٓب مبٍ تـييـ ٝ تضٞلات ميبم٠ يي ربٓؼٚ ٝ يي ر٘جو فٓبٕ ثنيبؿ ٠ًٔ امت ٠ُٝ ٝهت٠ ٓ

ٝاهؼبٌ ػؿ ىـائ اٗولاث٠، ايٖ يي صويوت امت ًٚ . ايٖ اصنبك چ٘ؼإ ْٛ ث٠ پبيٚ ٗينت. ٛب صٞاػث ٝ ؿٝيؼاػٛبٟ پـ تض٠ُٞ گؾؿاٗؼٙ ايْ

بٕ ٓب ػؿ فيـ ٓ٘گ٘ٚء م٘گيٖ ػؿ ايٖ ٓؼت عِن ٓب، ر٘جو ٓب، مبفٓ. ٓب ايٖ ؿا ثب تٔبّ ٝرٞػٓبٕ ُٔل ٠ٓ ً٘يْ. فٓبٕ پـ ثبؿ امت

ػِيـؿْ ايٌ٘ٚ ٓب ٛٔچ٘بٕ ػؿ فيـ ثبؿا٠ٗ اف م٘گيٖ تـيٖ . گؾؿاٗؼٙ امت[ اف مـ]ػيٌتبتٞؿٟ، صٞاػث ٝ رـيبٗبت فيبػ ٝ هبثَ اٛٔيت٠ ؿا 



ٗبتو ػؿ پ٠ ّـثبت ػىٖٔ هـاؿ ػاىتيْ ٝػِيـؿْ ايٌ٘ٚ ػىٖٔ ثبف ْٛ ثيو اف گؾىتٚ، ٛبؿتـ ٝ ػؿٗؼٙ تـ ىؼٙ ثٞػ ٝ ثب تٔبّ ٗيـٝ ٝ آٌب

ٗبثٞػٟ ٓب ٝ علٚ ًـػٕ ر٘جو ٗٞيٖ اٗولاث٠ ثٞػ، ٓب ٝ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب، ػمتبٝؿػٛبٟ ثب اؿفى٠ ؿا ػؿ مطش ر٘جو ثٚ حجت 

ثب تٞىٚء ػظي٠ٔ ًٚ ٓب ػؿ ٠ٓ ػٝ مبٍ ٓجبؿفٙ ايؼئُٞٞژيي ػؿٕٝ مبفٓب٠ٗ اٗؼٝعتٚ ثٞػيْ تٞاٗنتيْ صـًت ايؼئُٞٞژيي عٞيو . ؿمبٗؼيْ

ىبيؼ ثـاٟ ثـع٠ ًٚ ثٚ ظبٛـ هْبيب ٗگبٙ ٠ٓ ً٘٘ؼ ٝ ٛٔٞاؿٙ ػؿ . و اػآٚ ػاػٙ ٝ احـات ٓخجت ٝ ٓيغ٠َ ثـ إٓ ثگؾاؿيْؿا ػؿ مطش ر٘ج

پ٠ پيـٝفٟ ٛبٟ آمبٕ ٝ ػكؼت٠ ٝ مَٜ اٍٍُٞٞ ٛنت٘ؼ، ػىٖٔ ؿا ٠ٓ ثي٘٘ؼ ًٚ ٛٔچ٘بٕ ٠ٓ تبفػ ٝ ظبٛـاٌ ع٠ِِ ثـ اؿًبٗو ٝاؿػ ٗيؼٙ 

بٕ ػؿ فيـ كيبؿ ػيٌتبتٞؿٟ مـًٞة ٠ٓ ىٞػ، ر٘جو اٗولاث٠ ؿا ٠ٓ ثي٘٘ؼ ًٚ ٛٔچ٘بٕ ّـثٚ ٠ٓ امت، ٓـػّ ؿا ٗگبٙ ٠ٓ ً٘٘ؼ ًٚ ر٘جيي

ػؿ اي٘زب لافّ ٠ٓ ػاْٗ تّٞيش ثييتـٟ . عٞؿػ ٝ ظبٛـاٌ ؿاٙ ثٚ ربئ٠ ٗجـػٙ امت، ايٖ پيـٝفٟ ٛب ٝ ػمتبٝؿػٛب رِٞٙ اٟ ٗؼاىتٚ ثبىؼ

 .ثؼْٛ

 

اٝ ٠ٓ ػاٗؼ ًٚ هٞاٗيٖ عَِ ٗبپؾيـ فٗؼگ٠ . ي آـ ػكؼت٠ ٗجٞػٙ ٝ ٗينتؿكين ػقيق، ثـاٟ يي ًٔٞٗينت ىٌنت ٝ پيـٝفٟ ٛيچگبٙ ي

اٗولاة ٛٔٞاؿٙ . ٓجبؿفات٠، ٗٚ ثب ًْ ٓبهت٠ ٝ ًْ ظـكيت٠ ؿٝى٘لٌـإ ػزٍٞ مبفگبؿٟ ػاؿػ ٝ ٗٚ ٛيچ ٓؼبػُٚ ٓتبكيقي٠ٌ مـه ٠ٓ ىٞػ

ٝثـٝمت ًٚ ػؿ ٛـ ٓوطغ اف صـًت إٓ، ػؿ كـا ؿاٙ ؿىؼه ثب ًو ٝ هٞك ٛب، كـاف ٝ ٗييت ٛب، ىٌنت ٝ پيـٝفٟ ٛبٟ كـاٝا٠ٗ ؿ

چٚ ػؿ فٓي٘ٚ تئٞؿيي ٝ چٚ  –ػؿ ٛـ ٓـصِٚ اٟ اف ايٖ صـًت ٝظبيق ٝيژٙ اٟ . ٓؼ٠٘ عبً ٝ ٝيژٙ اٟ ؿا ػؿ ًَ صـًتو ػاؿا مت

ػؿ ٓوبثَ ًٔٞٗينت ٛب هـاؿ ٠ٓ گيـػ ًٚ ثب ٛؼف ٜٗبئ٠ ىبٕ ًٚ ٛٔبٕ ًنت هؼؿت ميبم٠ پـُٝتـٟ ثبىؼ ؿاثطٚء اؿگبٗيي ٝ  –ػ٠ِٔ 

 .رؼاي٠ ٗبپؾيـ ػاؿػ ًٚ تضون ايٖ ٝظبيق ثـاٟ اٝ پيـٝفٟ ٝ ٛٔٞاؿ ًـػٕ ؿاٙ آي٘ؼٙ ٝ پييجـػ اٗولاة امت

ثـاٟ يي ًٔٞٗينت، ػؿ ٛـ ىـايط٠ اف ايٖ صـًت، چٚ ػؿ كـافٛب ٝ ػٝؿإ ؿىؼ ٝ ثبُ٘ؼگ٠ ر٘جو ٝ چٚ ػؿ ٗييت ٛب ٝ ػٝؿإ كـًٝو 

چ٘يٖ ٓؼ٘بي٠ مت ًٚ ػؿ ٛـ ٓـصِٚ ػؿ ٓوبثَ ًٔٞٗينت ٛب ٝظبيق پـ ىٞؿٟ  ػؿ ؿاثطٚ ثب. إٓ، چ٘يٖ ٓؼ٘بي٠ اف پيـٝفٟ ٝرٞػ ػاؿػ

هـاؿ ٠ٓ گيـػ ًٚ تضون إٓ ٛب ثـاييبٕ پيـٝفٟ مت؛ ػؿ ؿاثطٚ ثب چ٘يٖ ٓؼ٘بي٠ مت ًٚ ػؿ ٛـ ٓـصِٚ ٝظبيق پـىٞؿ، ٛؼف ٛبٟ هبثَ 

اٗولاة ٓب ٗيق ػؿ . ْٛ اف ايٖ آـ ٓنتخ٠٘ ٗينت ربٓؼٚء ٓب ٝ اٗولاة ٓب. پيـٝفٟ ٝ ؿاٙ ٛبٟ هبثَ ػجٞؿٟ ػؿ ٓوبثَ آٜٗب هـاؿ ٠ٓ گيـػ

ؿٝٗؼ ؿٝ ثٚ ؿىؼه ث٘ب ثٚ ٓوتْيبت تضٞلات اهتَبػٟ، ارتٔبػ٠، ميبم٠ ربٓؼٚ ٝ تـييـ ٝ تضٞلات٠ ًٚ ػؿ رجٜٚء ػىٖٔ ٝ عِن ؿٟٝ 

و ٛٔٞاؿٙ ثب ًو ٝ ٠ٓ ىٞػ ٝ صـًت[ ؿٝثـٝ]٠ٓ ػٛؼ، ْٛ ثب تلآٔبت ٝ ػگـگٞٗيٜبٟ پـ ىتبة ٝ ْٛ ثب آؿآو ٝ ً٘ؼٟ ؿٝثـٝ ثٞػٙ ٝ 

ٝاهؼيت اي٘نت ًٚ ػىٔ٘بٕ ٓب ثٚ ايٖ مبػگ٠ ٛب اف ايٖ عٞإ يـٔبئ٠ ًٚ ػٙ ٛب مبٍ . هٞك ٛب ٝ ىٌنت ٛب ٝ پيـٝفٟ ٛب تٞاّ ثٞػٙ امت

امت چپبٍٝ ٠ٓ ً٘٘ؼ ػمت ٠ٔٗ ًي٘ؼ ٝ ٝاهؼبٌ ٓؼِّٞ ٗينت مـاٗزبّ، آٗچٚ ًٚ عِن ٓب اف ػمت آٗبٕ ثيـٕٝ عٞاٛؼ ًييؼ ثٚ چٚ گٞؿمتبٕ 

اف ايٖ ػيؼگبٙ ػؿ ايٖ اٗولاة ثـاٟ تٔبّ ًنب٠ٗ ًٚ ػٍ عٞيو ؿا ثٚ يي پيـٝفٟ مَٜ اٍٍُٞٞ عٞه ًـػٙ اٗؼ، . ٠ٔ تجؼيَ ىؼٙ ثبىؼػظي

. ػزِٚ ٝ ىتبة آٗبٕ ػيـ يب فٝػ ربٟ عٞيو ؿا ثٚ يي مبفىٌبؿٟ ُٛٞ٘بى ٝ يب ثٚ پبميلين٠ٔ ػظيْ ٝ عـػ ً٘٘ؼٙ عٞاٛؼ ػاػ. ربي٠ ٗينت

ر٘جو اٗولاث٠ ٝ ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ٝ ػٝؿٙ . ٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ػؿ گؾىتٚ اف ايٖ ٗظـ ثنيبؿ ػؿك آٓٞف امتصـًت ر٘جو اٗولاث٠ ٝ ًٔ

ٛبٟ ٓغتِل٠ ًٚ گؾؿاٗؼٙ امت ٗٔٞٗٚ ثبؿفٟ اف صـًت مغت ٝ پـٓغبٓـٙ، پـ كـاف ٝ ٗييت اٗولاث٠ امت ًٚ مـمغتبٗٚ ػِيـؿْ ثؼتـيٖ 

صـًت٠ ًٚ لارـّ ثنيبؿ م٘گيٖ، پـ ثٜب ٝ . تٚ امت ثٚ فٗؼگ٠ عٞيو اػآٚ ثؼٛؼىـائ كبىينت٠ ًٚ اؿِت ثـ إٓ صبًْ ثٞػٙ امت تٞاٗن

ايٖ ر٘جو ثٚ عًَٞ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ػؿ . مـىبؿ اف كؼاًبؿٟ ٛب ٝ ٓجبؿفٙ آتييٖ ًٔٞٗينت ٛب ٝ ػيگـ اٗولاثيٕٞ ثٞػٙ امت

مت ٝ ثٚ ؿامت٠ ٠ٓ تٞاْٗ ثگٞيْ ر٘جو رـيبٕ صـًتو اف يي ٓـف ٛٔٞاؿٙ ػؿ ٓؼـُ ّـثبت ٝصيت٘بى ٝ ًٔـىٌٖ ػىٖٔ ثٞػٙ ا

ًٔٞٗينت٠ِ ًٔتـ عِو٠ ؿا مـاؽ ػاؿّ ًٚ تب اي٘وؼؿ اف ؿژيْ ػيٌتبتٞؿٟ ّـثٚ ٝ ُطٔٚ عٞؿػٙ ثبىؼ، ٝ اف ٓـف ػيگـ ٝ ػؿ ٛٔيٖ صبٍ، 

ٗبثٞػ اف يي ٓـف ثبؿ م٘گيٖ ػيٌتبتٞؿٟ تٔبّ كيبؿه ؿا ثـاٟ عـػ ًـػٕ ٝ . ػمتبٝؿػٛب ٝ پيـٝفٛبٟ ثقؿگ٠ ثٚ ػمت آٝؿػٙ امت

ًـػٕ ٛنتٚ ٛب ٝ ػ٘بٍـ ًٔٞٗينت٠ ٝ رِٞگيـٟ اف ٛـ گٞٗٚ اؿتجبٓ آٗبٕ ثب تٞػٙ ٛب ٝ ٓجوٚ ًبؿگـ ٗٔٞػٙ امت ٝ اف ٓـف ػيگـ 

ؿٝفثٚ ٛب، اؿا٠ٗ ٛب، ٝاؿٓبٕ . ًٔٞٗينت ٛبٟ ٓب ْٛ مـمغتبٗٚ ٓوبٝٓت ٝ ٓجبؿفٙ ًـػٙ اٗؼ ٝاف ٛيچ گٞٗٚ ًٞىي٠ كـٝ گؾاؿ ٌٗـػٙ اٗؼ

ايٖ ٛب ٝاهؼبٌ مٔجَ ٛبٟ ػؿعيب٠ٗ اف ٛٔجنتگ٠ . اّ آؿاّ ٛب ٛٔگ٠ ايٖ ٛب ٝ ٛقاؿإ ًٔٞٗينت گٔ٘بّ ػيگـٛب، اصٔؼفاػٙ ٛب ٝ ثٜـ

آؿٟ . ًٔٞٗينت ٛبٟ ٓب ثب تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو ٝ ٓجوٚ ًبؿگـ ٓيٜٖ ٓب ثٚ ىٔبؿ ٠ٓ ؿٝٗؼ ٝ اكتغبؿ آٝؿ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ٛنت٘ؼ



ٝ ٗبٛٔٞاؿ امت ٝ ٓجبؿفٙ اٗولاث٠ ثغًَٞ ػؿ ىـائ ربٓؼٚ ٓب ًبؿ مَٜ ٝ مبػٙ ؿاٙ ؿٛبيجغو عِن ٓب، ؿا٠ٛ پـ كـاف ٝ ٗييت، مغت 

اٟ ٗينت ٠ُٝ ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ گلتْ ٛيچ ٓـصِٚ اٟ ٗينت ٝ ٛيچ ىـايط٠ ٗينت ًٚ ٝظبيق پـ ىٞؿ، ٛؼف ٛبٟ هبثَ پيـٝفٟ ٝ ؿاٙ ٛبٟ 

ثٞػ ً٘ؼ، تلاه ٠ٓ ً٘ؼ ٓب ؿا اف ٗقػيي ىؼٕ ثٚ تٞػٙ ٛب ػىٖٔ تلاه ٠ٓ ً٘ؼ ٓب ؿا ٗب. هبثَ ػجٞؿٟ ػؿ ٓوبثَ ًٔٞٗينت ٛب هـاؿ ٗؼاىتٚ ثبىؼ

٠ُٝ ٝظيلٚ ٓب ٓتوبثلاٌ اي٘نت ًٚ ثب مٔبرت تٔبّ، ثب ؿٝصيٚ اٟ مـىبؿ اف آيؼ . ثبف ػاؿػ، تلاه ٠ٓ ً٘ؼ رِٞ ٛـگٞٗٚ كؼبُيت ٓب ؿا ثگيـػ

٠ ػؿ ثـػٕ ايؼٙ ٛبٟ اٗولاث٠ عٞػٓبٕ ثٚ ثٚ پيـٝفٟ ثٚ اىٌبٍ ٓغتِق مؼ٠ ػؿ ٗقػيي ىؼٕ ثٚ تٞػٙ ٛب، مؼ٠ ػؿ ثنيذ ٝ تيٌَ آٗبٕ مؼ

ػؿٕٝ آٗبٕ، مؼ٠ ػؿ مبفٓبٗؼ٠ٛ ٗيـٝٛب، مؼ٠ ػؿ ٓجبؿفٙ ايؼئُٞٞژيي ثـاٟ ٓـػ اكٌبؿ ؿيـ پـُٝتـٟ ػؿ ر٘جو ًٔٞٗينت٠، مؼ٠ ػؿ 

.... ػؿ  ًيق ٝ تؼٝيٖ إٓ تئٞؿٟ ٝ تبًتيي ٛبٟ اٗولاث٠ اٟ ًٚ مـاٗزبّ پيـٝفٟ عِن ٓب ٝ ىٌنت ػىٖٔ ؿا ػؿ ثـ ػاىتٚ ثبىؼ، مؼ٠

ْٜٓ ٗينت ًٚ ػؿ چٚ فٓب٠ٗ ايٖ تلاه ٛب ٜٗبيتبً ثبؿٝؿ ٠ٓ ىٞػ، ْٜٓ اي٘نت ًٚ ايٖ كؼبُيت ٛب ٝ تلاه ٛبٟ ٍبػهبٗٚ ثب . ثٌ٘يْ ٝ ٠ٓ ً٘يْ

 . چيْ اٗؼافٟ ؿٝىٖ ػؿ ىـايط٠ ٓـگجبؿ اٗزبّ ٠ٓ گيـػ

ّؼق امت، ػچبؿ تيتت ٝ پـاً٘ؼگ٠ امت، ثب آؿٟ ؿكين ػقيق، ٓب ثب ػؿى ًبَٓ ايٌ٘ٚ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ػؿ ػيٖ صبٍ ػچبؿ 

ثب ػؿى ًبَٓ ثـ ايٖ ًٚ چگٞٗٚ ػىٖٔ ٠ٓ . ٓجوٚ ٝ تٞػٙ ٛب تٔبك ػائْ ؿا ٗؼاؿػ، ثب ىٞؿ ٝ ىٞه٠ ثل ثييتـ ثبيؼ ًبؿ ً٘يْ ٝ ًبؿ ٠ٓ ً٘يْ

بٟ پـىٞؿتـٟ ؿا ػؿ ٓوبثَ ٝ ػؿ عٞاٛؼ ٓب ؿا ٗبثٞػ ً٘ؼ ٝ ثب تٞػٙ ٛب كبٍِٚ ثي٘ؼافػ، كؼبُيت ٛبٟ ٝميغ تـ، ٝظبيق ثيئبؿتـ ٝ ثـٗبٓٚ ٛ

 . ػمتٞؿ ًبؿٓبٕ هـاؿ ٠ٓ ػٛيْ ٝ ايٖ ٓجبؿفٙ ٛٔٞاؿٙ ثٚ ٓب ؿٝس ٝ ربٕ تبفٙ ٠ٓ ثغيؼ

يي رٜت گيـٟ ثٚ ظبٛـ مبػٙ، ٝ ػؿ ٓؼ٠٘ امتـاتژيي، ثٚ مٔت فصٔتٌيبٕ ثـاٟ ٓب . پئٞػٕ ٛـ هؼّ اف ايٖ ؿاٙ ثـاٟ ٓب پيـٝفٟ مت

ىؼٕ ثٚ يي ثي٘و ػؿمت، تخجيت يي كٌـ ػؿمت، ٓجبؿفٙ ثب يي كٌـ ٗبػؿمت، ٓـفث٘ؼٟ ثب  ٓنِش. پيـٝفٟ ٝ ػمتبٝؿػ ثل ػظي٠ٔ امت

اكيبء تئٞؿٟ ٛبٟ تنِيْ ِٓجبٗٚ ٝ ؿٝفيٞٗينت٠، ثيـٕٝ ؿيغتٖ ٗٔبي٘ؼگبٕ ثٞؿژٝافٟ اف . يي ٓي٠ ٝ كٌـ ٗبػؿمت ثـاٟ ٓب پيـٝفٟ مت

ٝ ٜٗبئ٠ ٓب ؿا تيٌيَ ٠ٓ ػٛؼ ٝ ٗٚ ٓجبؿفٙء ٓب امبمبٌ ػؿ  ٓنِٔبٌ ايٖ ٛب ٗٚ ٛؼف ا٠ٍِ. ٍلٞف ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ثـاٟ ٓب پيـٝفٟ مت

مـٗگ٠ٗٞ ؿژيْ ٝاثنتٚ ثٚ آپـيبُينْ ىبٙ ٝ ًنت هؼؿت ميبم٠ ٛؼف ٜٗبئ٠ ر٘جو اٗولاث٠ ٓب ؿا تيٌيَ ٠ٓ . ايٖ اثؼبػ علاٍٚ ٠ٓ ىٞػ

يـٝفٟ ػؿ ٛـ فٓي٘ٚ، كتش ٛـ م٘گـٟ ٝ ػٛؼ ٝ ٛٔٚ ٗٞع ٓجبؿفات ٝ ٓوبٝٓت ٓب امبمبٌ ػؿ يي چ٘يٖ رٜت گيـٟ ٓؼ٠٘ ٠ٓ ػٛؼ ٝ ٓتوبثلاٌ پ

آؿٟ ؿكين ػقيق ثـاٟ ًٔٞٗينت ٛب پيـٝفٟ ٛـگق يي آـ ػكؼت٠ . ًنت ٝمبي٠ِ ًٚ ٓب ؿا ثٚ چ٘يٖ ٛؼك٠ ثـمبٗؼ ثـاٟ ٓب پيـٝفٟ مت

 . ٗينت

 

ثجبُْ ٝ آٜٗب ؿا ثٚ ثب ايٖ تّٞيضبت، آيب ثٚ ٖٓ صن ٠ٓ ػ٠ٛ ًٚ ثٚ ػمتبٝؿػٛبٟ ثقؿگ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓبٕ ػؿ ٛٔيٖ ػٝ مبٍ اعيـ 

ٗقػي٠ٌ كٌـٟ ٝ ثي٘و ٓب ثٚ ػؿى . كيبؿ م٘گي٠٘ اف ػيٌتبتٞؿٟ ثٚ حٔـ ؿميؼٙ امت يبػ ًْ٘[ فيـ]ػ٘ٞإ پيـٝفٟ ٛبٟ ثقؿگ٠ ًٚ ػؿ 

ٓ٘جغ ا٠ٍِ هؼؿت اٗولاة يؼ٠٘ تٞػٙ ٛب، پيٞمتٖ مبفٓبٕ ٓب ثٚ ٍلٞف ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓبٕ، تٔـًق كؼبُيت ٝ ٝظبيق [ اف]ػٔين 

ثٚ مٔت ٝظبيق تئٞؿيي ٝ ػ٠ِٔ اٟ ًٚ چ٘يٖ مٔت گيـٟ ػؿ ٓوبثِو هـاؿ ٠ٓ ػاػ، اؿتجبٓ ميبم٠ تيٌيلات٠ ثب ٓجوٚ ًبؿگـ،  مبفٓبٕ

چٚ ػؿ مطش تيٌيلات ٝ چٚ " ٓجبؿفٙ ايؼئُٞٞژيي"ٝ ايزبػ ٛنتٚ ٛبٟ ًبؿگـٟ ــ ػؿى ػٔين ٝ پيبػٙ ًـػٕ علام " هيبّ ًبؿگـ"اتتيبؿ 

ف فٓي٘ٚ ٛبٟ امبم٠ ٓجبؿفٙ ثب مـٓبيٚ ػاؿٟ، ٓـفث٘ؼٟ ايؼئُٞٞژيي ميبم٠ ثب ايؼئُٞٞژٟ عـػٙ ػؿ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ثٚ ػ٘ٞإ ي٠ٌ ا

ثٞؿژٝاي٠ ٝ ميبمت آٗبؿى٠ گـٟ كؼائيبٕ ػؿ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٝ ٓجبؿفٙ ثب اٗضـاكبت آٗبٕ، رِت صٔبيت پييـٝتـيٖ ٗيـٝٛبٟ اٗولاث٠ اف 

يْ ػٔيو٠ اف پيـٝفٟ ٝ ٓٞكويت ؿا ػؿ ثـ ػاؿػ ًٚ فيـ ث٘بٟ پيـٝفٟ ٛبٟ ايٖ ٛب ٛـًؼاّ ثـاٟ ٛـ ًٔٞٗينت ٍبػه٠، ٓلبٛ... مبفٓبٕ ٝ

 .ثبف ْٛ ثييتـ آي٘ؼٙ ؿا تيٌيَ ٠ٓ ػٛؼ

 

اُٝيٖ ػمتبٝؿػٛبٟ رٜت گيـٟ ػظيْ مبفٓبٕ ثٚ مٔت فصٔت ًيبٕ ٝ ٓجوٚ ًبؿگـ، ْٛ إً٘ٞ ؽعيـٙ ٛبٟ تئٞؿيي ثب اؿفى٠ ػؿ فٓي٘ٚ 

ؿػٙ امت ًٚ ثٚ مْٜ عٞػ ٗوو ٓخجت٠ ػؿ صـًت ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ثٚ ربٟ گؾاؿػٙ ٛبٟ ايؼئُٞٞژيي، ميبم٠ ٝ تيٌيلات٠ ثٚ ثبؿ آٝ

ٓب ٓنِٔبٌ ثٚ ايٖ پيـٝفٟ ٛبٟ عٞػ اؿد ٠ٓ ٜٗيْ، ػؿ صب٠ُ . امت ػؿ صب٠ُ ًٚ ٓب ثب اىتيبم تٔبّ آيؼ تؼهين ٝ گنتـه إٓ ؿا ػؿ آي٘ؼٙ ػاؿيْ

ٓب ٛـگق . ٝ اىتجبٛبت عٞػ ٝ ػيگـإ ثـعٞؿػ ثٌ٘يْ ٝ اف آٜٗب ػؿك ثگيـيًْٚ ٠ٓ ػاٗيْ ثبيؼ ثبف ْٛ رؼٟ تـ ثب ّؼق ٛب، ٗبؿمبئ٠ ٛب 



ػبهَ إٓ ًن٠ ٗينت ًٚ اىتجبٙ ٠ٔٗ ً٘ؼ چ٘يٖ "ثوٍٞ ُ٘يٖ . اىتجبٙ ًن٠ ٠ٔٗ ً٘ؼ ًٚ ٓجبؿفٙ ٠ٔٗ ً٘ؼ. ٓؼػ٠ ٗينتيْ ًٚ اىتجبٙ ٠ٔٗ ً٘يْ

ؿا ًٚ چ٘ؼإ ْٜٓ ٗينت ٓـتٌت ٠ٓ ىٞػ ٝ ٠ٓ تٞاٗؼ آٜٗب  ػبهَ ًن٠ امت ًٚ اىتجبٛبت٠. ًنب٠ٗ يبكت ٠ٔٗ ىٞٗؼ ٝ ٌٖٓٔ ٗينت يبكت ىٞٗؼ

 ".ؿا ثٚ آمب٠ٗ ٝ ثٚ مـػت ؿكغ ٗٔبيؼ

 

آب آيب پيـٝفٟ ٛب ٝ ػمتبٝؿػٛبٟ ٓب ثٚ آمب٠ٗ ثؼمت آٓؼٙ امت؟ ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ هجلاٌ گلتْ ايٖ ٛب ثٚ مبػگ٠ ٝ ثٚ آمب٠ٗ ثٚ ػمت ٗيبٓؼٙ 

گٞيب مـٗٞىت ر٘جو ٓب چ٘يٖ . ٛبٟ ٓب ثٚ آمب٠ٗ ٝ ثٚ اؿفا٠ٗ ثٚ ػمت ٗغٞاٛؼ آٓؼ امت ٝ ٓتبملبٗٚ ٝ يب عٞىجغتبٗٚ ػؿ آي٘ؼٙ ٗيق پيـٝفٟ

ٓوؼؿ ًـػٙ امت ًٚ ٛـ گب٠ٓ ًٚ ثـػاىتٚ ٠ٓ ىٞػ ٛـ م٘گـٟ ًٚ پيـٝف ٠ٓ ىٞػ، ٛـ ػمتبٝؿػٟ ًٚ تخجيت ٠ٓ ىٞػ ٝ ٛـ چيْ اٗؼافٟ 

ت ػلاٝٙ ثـ ايٖ ًٚ ػىٖٔ ثب تٔبّ ٗيـٟٝ مـًٞثگـ ػؿ ٛٔيٖ ٓؼ. ًٚ ؿٝىٖ ٠ٓ ىٞػ ثٚ ثٜبٟ ثنيبؿ فيبػٟ ثـاٟ عِن ٓب تٔبّ ٠ٓ ىٞػ

عٞيو مؼ٠ ػؿ ٗبثٞػٟ ر٘جو ٓب ٠ٓ ٗٔٞػ ٝ ثٚ ٛـ صبٍ تِلبت م٘گي٠٘ ثـ ًَ ر٘جو ٓب ٝاؿػ ٗٔٞػ، ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓب ٝ ثٚ عًَٞ 

پيـٝفٟ ٝ ٓب اف ربٗت تٔبّ إٓ رـيبٗبت اؿتزبػ٠ ٝ رـيبٗبت٠ ًٚ . مبفٓبٕ ٓب اف رٞاٗت ػيگـٟ ٗيق ٓٞؿػ صِٔٚ هـاؿ گـكت

ػمتبٝؿػٛبٟ پـُٝتـٟ مبفٓبٕ ٓب ػؿ فٓي٘ٚء ايؼئُٞٞژٟ ٝ تيٌيلات ٓنتوئبٌ ثب ٓ٘بكغ اؿتزبػ٠ آٗبٕ ثـعٞؿػ ٠ٓ ًـػ، ٓٞؿػ صِٔٚ هـاؿ 

ٓب اف ربٗت إٓ رـيبٗبت اؿتزبػ٠ ًٚ ؿكـٓينْ مبفىٌبؿاٗٚء ميبمت ٛبٟ ىبٕ ٓبٛيت ثٞؿژٝا ُيجـا٠ُ ٓٞاّغ ميبم٠ . گـكتيْ

ب ٝ ثبؿٛب ٗتبيذ ٗبٓئٕٞ ّؼ عِو٠ تِظ آب ػؿك آٓٞف عٞيو ؿا ػؿ تبؿيظ ٓجبؿفاتِ ثٚ ؿامت٠ پـ ٓض٘ت گؾىتٚء ٓب ايؼئُٞٞژيٌيبٕ، ثبؿٛ

ثٚ ثبؿ آٝؿػٙ امت ثبؿٛب اٗولاة ؿا ػؿ ٗئٚ ؿاٙ ثٚ مبفه ًيبٗيؼٙ امت، ثبؿٛب ٗتبيذ ٓجبؿفٙء تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو عِن ٓب ؿا ػؿ ٓجن 

اُجتٚ اگـ ٓب ثب تلٌـات ٝ ايؼئُٞٞژٟ ٛب ٝ ميبمت ٛبٟ آٗبٕ ٝ ْٛ چ٘يٖ . ٓٞؿػ صِٔٚ هـاؿ گـكتيْامت [ توؼيْ ًـػٙ]اعلاً ثٚ ثٞؿژٝافٟ 

ٓوبٝٓت . ٓ٘بكغ ٓيغٌ آٗبٕ ًٚ ػؿ ٓوبثَ ٓ٘بكغ ػؿاف ٓؼت تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو هـاؿ ػاؿػ ًبؿٟ ٠ٔٗ ػاىتيْ، آٜٗب ؿا ٗيق ثب ٓب ًبؿٟ ٗجٞػ

آٜٗب عٞامتبؿ ؿمٞة، اينتبػگ٠ ٝ اٗزٔبػ ٛنت٘ؼ ٝ اف ٓب . جو ًٔٞٗينت٠ ثـٝف ٠ٓ ً٘ؼٛبٟ اؿتزبػ٠ آٗبٕ ػهيوبٌ ػؿ ٓوبثَ صـًت پييـٝ ر٘

چٚ ؿيـ ٓبؿًنينت٠ ٝ چٚ )آٜٗب عٞامتبؿ ايٖ ٛنت٘ؼ ًٚ ٓب ثب ٓبٛيت اؿتزبػ٠ إٓ تلٌـات ٝ ثي٘و ٛبئ٠ . ْٛ اٗتظبؿ مبفه ؿا ػاؿٗؼ

آؿٟ ٛٔٚء ايٖ ٛب ػؿ ٓوبثَ صـًت پييـٝ . ٓنبُٔت ً٘يًْٚ ٓجب٠ٗ ايؼئُٞٞژي٠ٌ چ٘يٖ مبفىٌبؿٟ ٛبئ٠ ٛنت٘ؼ ( ظبٛـاٌ ٓبؿًنينت٠

اينتبػگ٠ ٝ ٓوبٝٓت ثٚ عـد ٠ٓ ػٛ٘ؼ، ثـ إٓ ٠ٓ تبفٗؼ، ثٚ إٓ ػى٘بّ ٠ٓ ػٛ٘ؼ، كـيبػ ٝآَيجتب مـ ٠ٓ ػٛ٘ؼ، ثٚ اىٌبٍ ٓغتِق مؼ٠ ػؿ 

ٓب ػؿ ٛٔيٖ ػٝ . ٓجبؿفات عِن ٛب ٗينت ث٠ اػتجبؿ ًـػٕ مبفٓبٕ ٓب ٝ ػمتبٝؿػٛبٟ إٓ ٠ٓ ٗٔبي٘ؼ ٝ اُجتٚ ايٖ آـ ٗبى٘بعتٚ اٟ ػؿ تبؿيظ

مبٍ اعيـ ىبٛؼ ايٖ ثٞػيْ ًٚ چگٞٗٚ اف ٓـتزغ تـيٖ ثغو ٛبٟ ٓؾٛج٠ تب ٓ٘ضٔ تـيٖ ٝ ػوت ٓبٗؼٙ تـيٖ رـيبٗبت ثٞؿژٝا ُيجـا٠ُ، 

امت٘بػ ػِٔيبت اف ثييـٓبٗٚ تـيٖ تضـيلبت ٝ . صٔلات تجِيـبت٠ عٞػ ؿا تٞآبٕ ثب ؿژيْ ٓتٞرٚ ٓب ٝ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜ٘ٔبٕ ٗٔٞػٗؼ

مبفٓبٕ ٓب ثٚ عٞػىبٕ ٝ ػيگـإ ٝ رؼَ ٝ تقٝيـ ٛٞيت ايؼئُٞٞژيي ؿكوبٟ ىٜيؼ ٓب گـكتٚ تب ايـاػ تٜٔت ٝ اكتـا ثٚ مبفٓبٕ ٝ ىٜؼاٟ ٓب 

ٞؿ ػؿ ٝاهغ ٛٔبٕ ٓ. تجِيـبت اي٘بٕ ثٚ ؿامت٠ ًبؿ مبٝاى ٝ ؿژيْ عٞٗغٞاؿ ىبٙ ؿا عي٠ِ مبػٙ تـ ٝ ثٜتـ اٗزبّ ٠ٓ ػاػ. كـٝ گؾاؿ ٌٗـػٗؼ

اٝ ٛيچگبٙ ثـاٟ اٗولاة . ثٞؿژٝافٟ ٝصيتو اف اٗولاة ثٚ ٓـاتت ثييتـ اف ػيٌتبتٞؿٟ ىبٙ امت. ًٚ گلتْ ايٖ آـ ػزيت ٝ ؿـيج٠ ٗينت

ؿىؼ . ٓجبؿفٙ ٠ٔٗ ً٘ؼ، اٝ ٛٔٞاؿٙ ػؿ تلاه تجؼيَ اٗولاة ثٚ ؿكـٓينْ مبفىٌبؿاٗٚ امت ٝ ٠ٓ عٞاٛؼ اٗولاة ؿا ثٚ مؤ ر٘يٖ ثٌيبٗؼ

 . اٗولاث٠ ٝ مبفه ٗبپؾيـ إٓ ٛـگق ثب ٓ٘بكغ اٝ عٞاٗبئ٠ ٗؼاؿػ ٝ ثبيؼ ْٛ ثب إٓ ٓجبؿفٙ ً٘ؼ پـُٝتبؿيب، ٓٞاّغ

 

ايٖ رـيبٗبت ثٚ عًَٞ ػؿ عبؿد اف ًيٞؿ ًٚ ٓ٘لؼت ِٓت تـيٖ رـيبٗبت ثٞؿژٝا ُيجـا٠ُ ػؿ اىٌبٍ گٞٗبگٞٗو آٌبٕ ثـٝف ٝ ظٜٞؿ 

ػيْ، ػؿ فيـ صٔلات ٝ ّـثبت ٓـگجبؿ ػىٖٔ َٓٔبٗٚ ٝ ثب ؿٝصيٚ اٟ آٜٗب ػؿ صب٠ُ ًٚ ٓب ػؿ آتو ٝ عٕٞ ثنـ ٠ٓ ثـ. ػاؿػ ٗٔٞػاؿ ىؼ

مـىبؿ اف آيؼ ثٚ ؿاٙ گيبئ٠ ر٘جو اٗولاث٠ عِؤبٕ پيٌبؿ ٠ٓ ًـػيْ، ػؿ صب٠ُ ًٚ ثب پيگيـٟ ٝ تلاى٠ عنتگ٠ ٗبپؾيـ ػؿ ًيق ٝ تؼٝيٖ 

ثـػيْ ٝ ٓتضَٔ ّـثبت ًٔـى٠ٌ٘ ٗيق ٠ٓ ىؼيْ  هٞاٗيٖ ثوبٟ ؿىؼ يبث٘ؼٙ ر٘جو ٗٞيٖ اٗولاث٠ عِؤبٕ ػؿ ىـائ صبًٔيت كبىينْ ثنـ ٠ٓ

ٝ ػؿ ايٖ ؿاثطٚ ٓجؼبٌ آٌبٗبت ثنيبؿ ٓضؼٝػٟ ػؿ ؿٝىٖ ًـػٕ ثنيبؿٟ اف صوبين ٓـثٞٓ ثٚ ر٘جو اٗولاث٠ ؿا ػاىتيْ، اف ايٖ ٓٞهؼيت ٛب 

گلت٘ؼ، صوبين ؿا تضـيق ٠ٓ  ثييتـ آٗبٕ ػؿ ٓؤٝاي٠ آٖ ٝ آبٕ آىٌبؿا ػؿٝؽ. ثٚ ؿامت٠ مٞء امتلبػٙ ٛبٟ ًخيق ٝ ٗلـت اٗگيقٟ ثـػٗؼ

آٜٗب تلاه ًـػٗؼ اف عٕٞ ؿكوبٟ ىٜيؼ ٓب اف . ًـػٗؼ ٝ مؼ٠ ػؿ ث٠ اػتجبؿ ًـػٕ ػمتبٝؿػٛبٟ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٝ مبفٓبٕ ٓب ٠ٓ ٗٔٞػٗؼ



َِ ٛٞيت ايؼئُٞٞژيي آٜٗب  ژيي ؿكوبٟ ثـاٟ ٗٔٞٗٚ ثٚ ٓٞاؿػ گٞٗبگ٠ٗٞ اف رؼَ ٛٞيت ايؼئُٞٞ. ثـاٟ عٞػ آثـٝ ٝ اػتجبؿ ًنت ً٘٘ؼ... هجِ

ثٞػ ٓـارؼٚ ( ٓتضؼيٖ)، صنٖ آلاػپٞه ٝ ٓضجٞثٚ آلاػپٞه [ىيـافٟ]، رٔبٍ ىـيق فاػٙ [ه٠ٔ]ىٜيؼ ٓب ًٚ آعـيٖ آٜٗب ٜٓؼٟ ٓٞمٟٞ 

ايٖ ٛب ٛٔگ٠ اف ؿكوبٟ ثنيبؿ ٍبػم ٝ اٗولاث٠ مبفٓبٕ ٓب ثٞػٗؼ ًٚ ػؿ رـيبٕ تضٍٞ ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ ثٚ صويوت ٓبؿًنينْ . ًٖ

فٓـػيبٕ، اٝ ػؿ اػآٚ ٓجبؿفٙ ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ تٞاٗنت ٗوطٚ ٗظـات ايؼٙ آُينت٠ ٓؾٛج٠ گؾىتٚ [ ُيلا]ٛٔيٖ ٓٞؿ . ؼُ٘ي٘ينْ ػمت يبكت٘

اه ؿا ثٚ ٠ًِ ٗوؼ ً٘ؼ ٝ ثٚ ػؿى ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘ينْ ٗبئَ آيؼ ٝ يب ػؿ ىٌَ ٝ ٗٞع ػيگـه ثٚ تيجخبت ٝ مٞء امتلبػٙ ٛبٟ ٓئئق ً٘٘ؼٙ اٟ 

 . *تٞرٚ ًٖ ٓليؼٟ ىؼ[ ٓضٔؼ]ًٚ ػؿ ٓٞؿػ 

 

ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓب ثب اىٌبٍ ػيگـ رـيبٕ ٛبٟ ثٞؿژٝاي٠، رـيبٕ ٛبي٠  -ًٚ ايٖ عي٠ِ ْٜٓ تـ امت  -ايٖ اف يي ٓـف، اف ٓـف ػيگـ 

ايٖ ٛب ْٛ ث٘بثـ ٛٔبٕ ٓبٛيت ٓجوبتييبٕ ثيؼت اف ٓٞاّغ ٓب . ًٚ ٗٔبي٘ؼگ٠ ثٞؿژٝافٟ ؿا ػؿ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ثؼٜؼٙ ػاؿٗؼ ٓٞارٚ امت

. ، ٓب ٝ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ؿا ٓٞؿػ صِٔٚ هـاؿ ٠ٓ ػٛ٘ؼ"ٓبؿًنينت٠"آٜٗب ثٚ اٍطلاس اف ٓٞاّغ . ٝصيت فػٙ ٛنت٘ؼٛـام٘بى ٝ 

تضَٔ . آٜٗب ٛـگق تضَٔ ؿىؼ يي رـيبٕ پـُٝتـٟ، تضَٔ ٓٞاّغ ايؼئُٞٞژيي اٗولاث٠ إٓ، تضَٔ ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘ينْ اٗولاث٠ ؿا ٗؼاؿٗؼ

لافّ ؿا ثٚ عـد ٠ٔٗ ػٛ٘ؼ ٝ يٌؼٗؼگ٠ ٠ٓ ً٘٘ؼ ٗؼاؿٗؼ، تضَٔ ػٌِٔـػ اْٗجبٓ آٛ٘يٖ ػؿ تيٌيلات ٝ  ميبمت ٛبئ٠ ًٚ اف ٗظـ آٜٗب اٗؼطبف

آٜٗب اف ٓٞاّغ ُيجـا٠ُ عٞػ ثـ ٓب كـيبػ ٠ٓ فٗ٘ؼ ًٚ ػؿ . صبًٔيت ّٞاثٔ، اٍٍٞ ٝ پـٗنيت ٛبٟ پـُٝتـٟ ؿا ػؿ مطش ر٘جو ٗؼاؿٗؼ

وؼؿ صنبة ًي٠، اي٘وؼؿ مـمغت٠ ٝ ث٠ اٗؼطبك٠ ٝ اي٘وؼؿ چپ ؿٟٝ ٝرٞػ ًزبٟ ٓبؿًنينْ اي٘وؼؿ ػيٌتبتٞؿٟ، اي٘وؼؿ مغت گيـٟ، اي٘

ٛ٘ٞف ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ػِيـؿْ ًٞىو ٛبٟ لافّ . آهبيبٕ ايٖ تبفٙ اثتؼاٟ ًبؿ امت: ػاؿػ؟ ٝ ٓب ْٛ ثٚ آٜٗب رٞاة عٞاٛيْ گلت

ًٚ تلاه ػاىتٚ ٝ ػاؿيؼ ايٖ  –ّ صنبة ٛبيو ؿا ثب ىٔب ًٔٞٗينت ٛبٟ ؿامتيٖ ٓب ػؿ ٓجبؿفٙ ثب ؿٝفيٞٗينْ ٝ ُيجـاُينْ ىٔب، ثٚ اٗؼافٙ لاف

ر٘جو ؿا اف ػؿٕٝ ثپٞمبٗيؼ، هبٓؼيت ٝ مبفه ٗبپؾيـٟ پـُٝتـٟ إٓ ؿا ثگيـيؼ، تئٞؿٟ ٛبٟ ؿٝفيٞٗينت٠ ٝ ُيجـا٠ُ عٞػ ؿا ثٚ ربٟ 

ىبٛبٗٚ ٝ يب ٝصؼت ثب ر٘بس ػيگـ ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘ينْ رب ثقٗيؼ ٝ ٓجبؿفٙ ٓجوٚ ًبؿگـ ؿا ثٚ اٗضـاف ثٌيبٗيؼ ٝ عٞػ ثب گـكتٖ آتيبفات 

ٛ٘ٞف ثٚ اٗؼافٙ لافّ ٓبٛيت . ثٞؿژٝافٟ ػؿ ٓـصِٚ ػيگـ ػؿ مـًٞة عِن ٓجبؿف ٝ ٓجوٚ ًبؿگـ ثب آٜٗب ىـيي ىٞيؼ ــ تَليٚ ٌٗـػٙ امت

ب اكيب ؿكـٓينت٠ ٝ ّؼ عِو٠ ميبمت ٛبٟ ػٞآلـيجبٗٚء ىٔب ٝ ٓبٛيت اؿتزبػ٠ ٝ ّؼ اٗولاث٠ ٓٞاّغ ايؼئُٞٞژيي ىٔب ثـاٟ ٓـػّ ٓ

 .ٗيؼٙ امت

 

آؿٟ ؿكين ػقيق، تٔبّ ايٖ رـيبٕ ٛب ػؿ ٓوبثَ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٠ٓ اينت٘ؼ ٝ تلاه ٛٔٚ ربٗجٚ اٟ ؿا ثـاٟ عبؿد ًـػٕ ؿٛجـٟ اٗولاة 

ر٘جو ٓب ػؿ ًٞؿٙء ايٖ ٓجبؿفات آثؼيؼٙ ٠ٓ . ٠ُٝ ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓب اف ايٖ ٓجبؿفٙ ْٛ امتوجبٍ ٠ٓ ً٘ؼ. اف ػمت پـُٝتبؿيب ٠ٓ ٗٔبي٘ؼ

ثٚ ايٖ تـتيت ٠ٓ ثي٠٘ ًٚ چطٞؿ ر٘جو اٗولاث٠ ٓب، چطٞؿ ػؿ ٛـ هؼٓو، ػؿ ًٞثيؼٕ ٝ ىٌبكتٖ ٛـ م٘گـه، ٛٔٞاؿ ًـػٕ ٛـ . ٞػى

ْٕٓٔٞ ٝٓضتٞاٟ اٗولاث٠ "چگٞٗٚ ثبيؼ ػؿ ػيٖ صبٍ ثب رـيبٕ ٛبئ٠ ًٚ ٠ٓ عٞاٛ٘ؼ . گبٓو، ثب چٚ ٓوبٝٓت ٛبٟ اؿتزبػ٠ ؿٝثـٝمت

ضؼٝػٙء ت٘گ ٓطبُجبت ػٌٓـاتيي هيـٛبٟ ُيجـاٍ ، عـػٙ ثٞؿژٝافٟ ؿٝى٘لٌـ ٝ ثٞؿژٝافٟ ر٘جو ّؼ آپـيبُينت٠ عِن ٓب ؿا ػؿ ٓ

 .، ٓجبؿفٙ ايؼئُٞٞژيي ث٘ٔبيؼ"ُيجـاٍ ثٚ ث٘ؼ ثٌي٘ؼ

 

آٜٗب . ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓب ٝ ًٔٞٗينت ٛبٟ ٓب اف ايٖ صـًت ػؿ گؾىتٚ امتوجبٍ ًـػٙ ٝ ػؿ آي٘ؼٙ ٗيق صت٠ ثييتـ امتوجبٍ عٞاٛ٘ؼ ًـػ

اٗٚ ٝ مـمغتبٗٚ ؿاٙ پـ كـاف ٝ ٗييت، مغت ٝ ٗب ٛٔٞاؿ ر٘جو اٗولاث٠ ٓيٜٖ ٓب ؿا ثب چ٘گ ٝ ػٗؼإ ٠ٓ ىٌبك٘ؼ ٝ پيو ٍجٞؿاٗٚ ٝ ٓزؼ

اف هـثب٠ٗ ػاػٕ ٠ٔٗ ٛـام٘ؼ ٝ ػمتبٝؿػٛبٟ عٞػ ؿا ػِيـؿْ صبًٔيت ثؼتـيٖ ٗٞع ىـائ كبىينت٠ ثٚ حجت ٠ٓ ؿمبٗ٘ؼ ٝ . ٠ٓ ؿٝٗؼ

ثٚ ؿامت٠ ايٖ . صـًتو ً٘ؼ ٝ م٘گيٖ آب َْٓٔ امت[ ر٘جو ًٔٞٗينت٠. ]ْ ر٘جو ٠ٓ ٗٔبي٘ؼؽعيـٙء تئٞؿيي ٝ ايؼئُٞٞژيي كـػاٟ ٓتلآ

چ٘يٖ صـًت٠ ثـاٟ ٛـ ًٔٞٗينت٠ ثـاٟ ٛـ اٗولاث٠ ٍبػه٠ ٝ ثـاٟ ٛـ ٓجبؿفٟ ًٚ ؿگٚ ٛبئ٠ اف ػ٘بٍـ ّؼ ؿژي٠ٔ ػؿ ٝرٞػه ثبىؼ 

ٛـ ٓـصِٚ اف ايٖ صـًت، ٝظبيق ٝ ٛؼف ٛبٟ هبثَ ٠ٍُٞٝ ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ گلتْ ػؿ . ثبيؼ ىٞؿاٗگيق، اكتغبؿاٗگيق ٝ ؿـٝؿ اٗگيق ثبىؼ



ػؿ ٓوبثَ ًٔٞٗينت ٛب هـاؿ ػاؿػ ٝ ػمت ٛبٟ پـ تٞإ ًٔٞٗينت ٛبئ٠ ْٛ ٛنت ًٚ ثب ؿٝصيٚ اٟ مـىبؿ اف آيؼ ثٚ پيـٝفٟ، چ٘يٖ 

 . ٝظبيل٠ ؿا ثٚ ػٜؼٙ ثگيـػ

 

ٙ عبئٖ ٝ اؿثبثبٕ آپـيبُينتو، ػيٞاٗٚ ٝاؿ عِن ٓب ؿا ثٚ ايٖ تـتيت ثٚ ٖٓ صن ٠ٓ ػ٠ٛ، ػؿ ىـايط٠ ًٚ ػىٖٔ كبىينت، ؿژيْ ٝصي٠ ىب

٠ٓ ًٞثؼ ٝ ٠ٓ ػؿػ، ثنيبؿٟ اف ػٞآَ، ظبٛـاٌ ثـ ّؼ پـُٝتبؿيب ٝ تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو ػَٔ ٠ٓ ً٘ؼ، ػؿ ػيٖ صبٍ، ثٚ ػمتبٝؿػٛبٟ ثب 

ٛبٟ كـاٝإ ًنت ًـػٙ امت،  اؿفى٠ ًٚ ػؿ ٛٔيٖ چ٘ؼ مبٍ، ر٘جو ًٔٞٗينت٠ ٓيٜٖ ٓب ثب مـمغت٠ تٔبّ ٝ ثٚ ثٜبٟ اف ػمت ػاػٕ عٕٞ

آيب اي٘ي ثٚ ٖٓ صن ٠ٓ ػ٠ٛ ًٚ ػؿ ػيٖ صبٍ ػؿ چ٘يٖ ىـايط٠ ثٚ إٓ ٜٗبٍ ٛبٟ رٞا٠ٗ ثي٘ؼييْ ًٚ اف ػٍ عبؿا مـ ثيـٕٝ . اكتغبؿ ًْ٘

يٌٚ ًييؼٙ ٝ ػؿ ٓوبثَ ٓٞكبٕ ٛبٟ مٜٔگي٠٘ ًٚ اف ٛـ ٓـف ثـ إٓ ٠ٓ تبفٗؼ مـمغتبٗٚ ٓوبٝٓت ًـػٙ ٝ ؿىؼ ٠ٓ ً٘ؼ، ثٚ ٜٗـٛب ٝ ثبؿ

ٛبٟ پـ رٞه ٝ عـٝه ثي٘ؼيييْ ًٚ ػؿ اػآٚ عٞػ ػؿ ثنتـ عِن تجؼيَ ثٚ ػؿيبٟ عـٝىبٕ ٝ ًٞث٘ؼٙ اٟ ىٞػ ًٚ ػيگـ ٛيچ ٓبٗؼ٠ ٠ٔٗ 

 . آي٘ؼٙ تبث٘بى ٝ پـ ىٞؿ امت. تٞاٗؼ رِٞ صـًت َْٓٔ ٝ ًٞث٘ؼٙ إٓ ػؿ ٗبثٞػ ًـػٕ ػٗيبٟ ًٜ٘ٚ ٝ مبفٗؼگ٠ ػٗيبي٠ ٗٞ ؿا ثگيـػ

 

 بٗٚ ثب ثٜتـيٖ آؿفٝٛبٟ ؿكيو

 

 ٛٔنـ ٝ ؿكين تٞ ؿّب

 

  ۳۱۳۰ٓـػاػ 

 

 :پاَرقّ وامً دَم

 

ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ ٠ٓ ػا٠ٗ . ٓليؼٟ ػؿ هجبٍ تجِيـبت مٞئ٠ ًٚ ثـايو ىؼٙ امت ػكبع ًْ٘[ ٓضٔؼ]ٖٓ ػؿ اي٘زب ثٚ عًَٞ لافّ ٠ٓ ػاْٗ اف *

بٍ ٛب ػؿ ًو ٝ هٞك ٓجبؿفات ٓغل٠ ـ ٓب م. ٖٓ اف إٓ ػؼٙ اكـاػ ثنيبؿ ٓؼؼٟٝ ثٞػّ ًٚ ثيو اف ٛـ ًن٠ ٓليؼٟ ؿا اف ٗقػيي ٠ٓ ى٘بعت

ايٖ ؿا ْٛ گٞيب ٠ٓ ػا٠ٗ ًٚ هجَ اف ايٖ ًٚ ثٚ مبفٓبٕ . ىت ٝ ؿٝفٓبٕ ي٠ٌ ثٞػ ۳۱۳۶ٝ اٝايَ مبٍ ٛبٟ  ۳۱۱۶ػ٠ِ٘ اٝاعـ مبٍ ٛبٟ 

ٓبٕ ثب اٗضلاٍ عٞػ ثٚ مبف ۳۱۳۶ايٖ رـيبٕ ٓؾٛج٠ ًٚ ثؼؼٛب ػؿ مبٍ . ِٓضن ىٞيْ عٞػ ػؿ يي رـيبٕ ٓؾٛج٠ كؼبُيت ٠ٓ ٗٔٞػيْ

ٓليؼٟ اف إٓ اكـاػٟ ثٞػ ًٚ ػؿ ايٖ رـيبٕ كؼبُيت . يؼ٠٘ ثؼؼ اف آفاػ ىؼٕ ٖٓ اف فٗؼإ ىٌَ گـكت ۳۱۱۰پيٞمت ػؿ مبٍ [ ٓزبٛؼيٖ]

ثبهـ ػجبم٠ ؿكين ىٜيؼ ٓب ْٛ ًٚ ثب ىغَيت ٝالاٟ اٗولاث٠ اٝ اف ٗقػيي )ثٚ رٔغ ٓب ػؿ ٓنئُٞيت گـٝٙ پيٞمت  ۳۱۱۱ػاىت ٝػؿ مبٍ 

ثبهـ ٛٔبٕ ٓٞؿٟ ًٚ ٠ٓ ػا٠ٗ عي٠ِ فٝػتـ ٓبؿًنينت ىؼٙ ثٞػ ٝ ػؿ ٛٔبٕ فٓبٕ يؼ٠٘ مبٍ . غ ػؿ رٔغ ٓب ثٞػآى٘ب ثٞػٟ ػؿ إٓ ٓٞه

ٓب ٓتبملبٗٚ ػؿ ى٘بمبٗؼٕ ىغَيت ٝالاٟ . يي ػَ٘ـ ٓبؿًنينت ُ٘ي٘ينت ثٞػ ًٚ ثب ٓب ٝ مپل ثب مبفٓبٕ ٌٛٔبؿٟ ٠ٓ ًـػ ۳۱۱۱

ثٚ . ٍ ٓيغَبً ًٞتب٠ٛ ػاىتيْ ًٚ ٓطٔئ٘بً ػؿ آي٘ؼٙ صن اٝ ؿا اػا عٞاٛيْ ًـػاٗولاث٠ ثبهـ ٝ ثٚ عًَٞ ٓٞاّغ ايؼئُٞٞژيي اٝ تب ثٚ صب

عًَٞ ايٖ ًٚ عٞػ ثبهـ ػؿ آعـيٖ ؿٝفٛبٟ هجَ اف ىٜبػتو ػؿ فٗؼإ، اٍـاؿ كـاٝإ ػاىتٚ امت ٝ صت٠ ايٖ ٓنئِٚ ؿا گٞيب ؿٟٝ 

(. ٝ ثؼ٘ٞإ يي ٓبؿًنينت ُ٘ي٘ينت ىٜيؼ ٠ٓ ىٞػموق فٗؼإ ْٛ ٗٞىتٚ امت ًٚ ٛٔٚ ثؼاٗ٘ؼ ًٚ اٝ يي ػَ٘ـ ٓبؿًنينت ُ٘ي٘ينت ثٞػٙ 

ٝ مپل تب ػمتگيـٟ اه ٓب كؼبُتـيٖ اؿتجبٓ مبفٓب٠ٗ ؿا ثب ْٛ ػاىتيْ ثٚ ٓٞؿٟ ًٚ ػؿ ايٖ چ٘ؼ  ۳۱۳۶اف ايٖ پل ػيگـ تب اٝاعـ مبٍ 

ٗظـات ٓؾٛت ؿايذ ٝ  آٗچٚ ٓؾٛت ٝػوبيؼ ٓليؼٟ ٝ ثنيبؿٟ اف ٓب ؿا ػؿ ٜٗبيت اف ػوبيؼ ٝ. مبُٚ ٓب اؿِت ثب ْٛ فٗؼگ٠ ٠ٓ ًـػيْ

ثغًَٞ اكـاػ ث٠ ػَٔ ٝ پـگٞ ٝ ٛٔيٖ ًنب٠ٗ ًٚ آـٝف اف ػوبيؼ ٓليؼٟ ٝميِٚ اٟ ثـاٟ صلع ٝ ثوبٟ ٓ٘بكغ ٗبٓئٕٞ عٞػ ٠ٓ مبفٗؼ، 

ٝرٞػ ػاىت ٝ ثٚ اػتجبؿ إٓ اٝ ايٖ آٓبػگ٠ ؿا ػاىت " ٓليؼٟ"ٓٔىقّ ٠ٓ ًـػ، ٛٔبٕ ػ٘بٍـ ٓجبؿفٙ رٞيبٗٚ ٝ ّؼ ٓجوبت٠ اٟ ثٞػ ًٚ ػؿ 

ٓب ػؿ إٓ ٝهت گٔبٕ ٠ٓ ثـػيْ ًٚ ٍـف . ٓضتٞاٟ ػوبيؼه ؿا ٗنجت ثٚ ٓجبؿفٙ ثـاٟ فصٔتٌيبٕ ًٚ ثـاٟ اٝ اٍَ ثٞػ تطجين ػٛؼ ًٚ

ثٚ اٗؼييٚ ٝ ايؼئُٞٞژٟ ٓبؿًنينْ [ ىؼٕ]ػين ثٚ مٞميبُينْ ٝ ت٘لـ اف ؿٝاثٔ امتخٔبؿگـاٗٚء مـٓبيٚ ػاؿٟ ٝ ٓجبؿفٙ ثب إٓ ثؼٕٝ ٓزٜق 



ٓب ػؿ ٝاهغ تلاه ٠ٓ ًـػيْ ايؼٙ آٍ . ٚ ٗيبت عيـ عٞاٛبٗٚ ٝ ػٗيبٟ ث٠ ٓجوٚ ٓٞؿػ ٗظـٓبٕ ربٓٚء ػَٔ ثپٞىبٗيُْ٘ي٘ينْ، عٞاٛيْ تٞاٗنت ث

ايٖ ػيگـ . ٓجبؿفٙ ػؿ ؿاٙ ايٖ آؿٓبٕ ٛب ؿا ْٛ ػؿ پٞىو تلٌـ املا٠ٓ ػ٠ِٔ ٠ٓ ػاٗنتيْ. ٛب ٝ آؿٓبٕ ٛبٟ عٞػ ؿا ثٚ املاّ ٓ٘تنت ً٘يْ

ٜبؿتبٟ فٗؼگ٠ ٓجبؿفات٠ ٓب ٝ ٜٓٔتـ اف إٓ ثبف ْٛ ٍؼاهت ٝ آٓبػگ٠ ٓب ثـاٟ ثـيؼٕ اف ثوبيبٟ ٓ٘بكغ پـاتيي اٗولاث٠ ٝ هٞاٗيٖ ػٝ ػٝ تب چ

ثٞػ ًٚ ٠ٓ ثبينت تَٞؿات ؽ٠٘ٛ ٝ ٗبػؿمت ٓب ؿا  –ًٚ ػؿ ٝرٞػ تلٌـ ٝ اٗؼييٚء ايٖ ٓجوبت ػؿ ٓب تظبٛـ ٠ٓ ًـػ  –ٓجوبت٠ گؾىتٚ 

يٖ اىتجبٙ ٝ ٗبئَ ىؼٕ ثٚ ٓبؿًنينْ ُ٘ي٘ينْ ثٚ ػ٘ٞإ تٜ٘ب ايؼئُٞٞژٟ ٗزبت عٞىجغتبٗٚ ٛنتٚ ا٠ٍِ ٝ ٓبػٟ ؿميؼٕ ثٚ ا. ؿٝىٖ ٠ٓ ًـػ

ثغو پـُٝتبؿيب ٝ تٞػٙ ٛبٟ فصٔتٌو، يؼ٠٘ ت٘لـ اف ٗظبّ ٓجوبت٠ ٝ آٓبػگ٠ ػ٠ِٔ ٓب ثـاٟ ٓجبؿفٙء رؼٟ ثب إٓ ػؿ ٓب ٝرٞػ ػاىت ًٚ ثٚ 

يت ٖٓ ػؿ اي٘زب ثٚ رـأت ٠ٓ تٞاْٗ ثگٞيْ ًٚ ثب ى٘بعت٠ ًٚ اف ثب ايٖ تـت. اػتجبؿ إٓ ٓب ٠ٓ تٞاٗنتيْ ثٚ چ٘يٖ اٗؼييٚ اٟ ؿٕٛ٘ٔٞ ىٞيْ

ٓليؼٟ ػاؿّ ٝ ثٚ عًَٞ ثب ٓوبينٚ اٟ ًٚ ثيٖ اٝ ٝ ثنيبؿٟ اف ؿكوبي٠ ًٚ ػؿ رـيبٕ تضٍٞ ايؼئُٞٞژيي مبفٓبٕ ثٚ رٜبٕ ثي٠٘ ػ٠ِٔ ٝ 

ٟ مبُْ ٓجبؿفٙ رٞيبٗٚ ػؿ ٝرٞػه ٝ ت٘لـه اف ٓبتـيبُينْ ػيبٌُتيي ػمت يبكت٘ؼ ٠ٓ ٗٔبيْ، ًٚ ٓليؼٟ ْٛ صتٔبٌ ثٚ اػتجبؿ ٛٔبٕ ٛنتٚ ٛب

اف ايٖ رٜت ٓنِٔبً . ٗظبّ ٓجوبت٠ ٛٔچ٘بٕ ٠ٓ تٞاٗنت صـًت ؿٝ ثٚ ثبلاٟ عٞػ ؿا صلع ً٘ؼ ٝ ثٚ ػؿى ايؼئُٞٞژٟ پـُٝتبؿيب ٗبئَ آيؼ

ٛٔـاٙ ٓليؼٟ ٗجٞػٗؼ ثـعٞؿػ كـٍت ِٓجبٗٚ ثب ػوبيؼ ٓليؼٟ ٝ چنجيؼٕ ثٚ إٓ ٝ آُٞػٙ ًـػٕ إٓ اف ٓـف ًنب٠ٗ ًٚ ٛيچ گبٙ ٛٔگبّ ٝ 

ػوبيؼ ٝ ٗظـات اٝ ٛيچ ٝ . ٓؼ٘بي٠ رق ت٘قٍ ػاػٕ ىغَيت اٗولاث٠ اٝ ٝ تٞٛيٖ ثٚ ػوبيؼ ٝ ٗظـات ؿٝ ثٚ ؿىؼه ٠ٔٗ تٞاٗنت ػاىتٚ ثبىؼ

ٝاهؼبً ٛيچ اؿتجب٠ٓ ثب ٗظـات ايٖ چ٘يٖ اكـاػ ٗؼاىت، ٛٔبٕ ٓٞؿ ًٚ ػوبيؼ ٝ ٗظـات ٓب ػؿ إٓ ٓٞهغ ٛيچ اؿتجب٠ٓ ثب ٗظـات اي٘بٕ 
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مدام از خود انتقاد می کنند، پی در پی حرکت خود را متوقف می سازند و به آنچه که انجام یافته به ... ولی انقلابهای پرولتری ... 

نظر می رسد باز می گردند تا بار دیگر آن را از سر بگیرند، خصلت نیم بند و جوانب ضعف و فقر تلاشهای اولیه خود را بی 

گیرند، دشمن خود را گویی فقط برای آن بر زمین می کوبند که از زمین نیروی تازه بگیرد و بار دیگر  رحمانه به باد استهزا می

مارکس، هجدهم برومر... غول آسا علیه آنها قد برافرازد  

 


